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INTRODUCCION

El Indecopi tiene, como una de sus funciones, el fomento de una cultura de leal y
honesta competencia en los mercados.® Por ello, continuamente monitorea el
desemperfio de los mismos, con el objetivo de promover y defender la libre competencia,
fomentando la eficiencia econémica de los mercados y procurando el mayor bienestar
social.

Por ello, cuando un mercado presenta elevados niveles de concentracion o cuando una
empresa ostenta, de forma sostenida, una participacion de mercado superior al 50%,
dicho mercado podria ameritar la atencion de una autoridad de competencia,” debido a
gue la estructura de mercado de dicho sector, al estar tan concentrado, podria presentar
ciertas ineficiencias®, explicado por las pocas presiones de competencia efectiva, pero
también podria permitir a la empresa con poder de mercado sustantivo actuar de
manera unilateral en perjuicio de los consumidores o competidores, generando
significativas pérdidas de bienestar para la sociedad.

Al respecto, es importante sefialar que es razonable que las empresas estén orientadas
normalmente a obtener los mayores beneficios econémicos posibles®; sin embargo,
cuando en un mercado los beneficios atraen a posibles competidores, una empresa que
cuenta con una posicion cuasimonopdlica podria dificultar el ingreso de un competidor,
incluso provocar la salida de un actual competidor.

En el presente caso, el estudio del mercado de produccion industrial de cerveza, se
debe al largo proceso de compras y adquisiciones iniciado por una empresa en los afios
noventa, proceso que ha modificado la configuracion de este sector y que explica el alto
nivel de concentracién de este mercado; sin embargo, la motivacion principal es analizar
si con la entrada de otros competidores en el mercado, ocurrida durante la segunda
parte de la década pasada, la configuraciébn o dinamica de la competencia en este
sector cambio o no.

Para caracterizar este mercado se aplicara el estadistico H, desarrollado por Panzar y
Rosse (1987), el cual permite identificar si el mercado que se esta evaluando presenta
caracteristicas competitivas (H=1), de competencia monopolistica (0<H<1) o de
monopolio (H<0).

La estrategia de estimacion empleada, parte de la construccion de una base de datos,
para el periodo comprendido entre el primer trimestre de 1999 y el cuarto trimestre del
2013, conteniendo informacién de las variables incluidas en la especificacién empirica

! Las otras funciones del Indecopi son: (1) la promocién del mercado y la proteccion de los derechos de los
consumidores; v, (2) el resguardo de todas las formas de propiedad intelectual, desde los signos distintivos
y los derechos de autor, hasta las patentes y la biotecnologia. Disponible en:
<http://www.indecopi.gob.pe/0/modulos/JER/JER_Interna.aspx?ARE=0&PFL=0&JER=600>.

% Ver Motta (2004). Seccion 3.3 (The assessment of market power).

% En mercados sujetos a pocas presiones competitivas podria presentarse el concepto de X-ineficiencia de
Leibenstein, es decir, cuando se le presta poca atencion a las estrategias de reduccion de costos.

4 Sin embargo, la maximizacion de beneficios (utilidades) no siempre es el objetivo de algunas empresas,
que en su lugar pueden buscar maximizar el valor de mercado de las acciones de la empresa o de las
ventas, entre otros.


http://www.indecopi.gob.pe/0/modulos/JER/JER_Interna.aspx?ARE=0&PFL=0&JER=600
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planteada por Panzar y Rosse (1987). Con dicha informacién, se evalla la robustez de
los resultados de acuerdo con las siguientes consideraciones:

e Escenario 1: La estimacion mediante un modelo agregado, empleando la técnica
de Minimos Cuadrados Ordinarios (MCO)

e Escenario 2: La estimacién considerando una estructura de datos de panel, a
partir del empleo de las técnicas de estimacion de tipo Pooled, Efectos Fijos y
Efectos Aleatorios.

Asi, de acuerdo con estos escenarios, se obtuvieron estimaciones del estadistico H,
robustos a diferentes especificaciones, con valores que resultan menores a cero
(negativos); evidenciando, segun los desarrollos de Panzar y Rosse (1987), que el
comportamiento medio del mercado de cervezas en el Peru presentaria caracteristicas
del tipo monopolio (ver Cuadro 1).

Cuadro 1
RESULTADOS DE LA ESTIMACION DE LA H DE PANZAR Y ROSSE

Datos de Panel

Parametros Escenario 1
Escenario 2
H - Statistics -3,603 -3,508
Standard error 2,179 3,148
F statistic (b ;=0) 37,43 15,280
p-value 0,00 0,00

Elaboracion: Gerencia de Estudios Econémicos del Indecopi.

Estos resultados resultan importantes pues brindan una primera aproximacién empirica
respecto a la caracterizacion de la estructura del mercado peruano industrial de
cervezas.

El documento se encuentra estructurado de la siguiente manera: En la primera parte se
analiza la evolucion de la industria en nuestro pais; en la segunda parte se desarrollan
los conceptos tras los cuales se sustenta la determinacion del estadistico H de Panzar y
Rosse; en la tercera parte se presenta la informaciéon empleada para las estimaciones,
segun los escenarios planteados y en la cuarta parte se muestran los resultados
obtenidos de las estimaciones.
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1. EL MERCADO INDUSTRIAL DE CERVEZAS EN EL PERU

1.1 Antecedentes y Caracteristicas

La produccion industrial de cerveza en nuestro pais se remonta al siglo XIX cuando se
fundan las primeras empresas cerveceras importantes: Cerveceria Pilsen (1863)°
Cerveceria Backus y Johnston (1879)° y Compafifa Cervecera del Sur -Cervesur-
(1898)". Posteriormente, a inicios del siglo XX, se producen algunos importantes
cambios en el sector, la Cerveceria Pilsen cambi6é su hombre a Compariia Nacional de
Cerveza (CNC)?, ingresa la fabrica de Cerveza Trujillo en 1918° la cerveceria Backus y
Johnston lanza la marca de cerveza “Cristal” e ingresan al mercado en 1971 y 1972,
Cerveceria San Juan en Pucallpa y Cerveceria del Norte en Motupe®®, respectivamente.

De otro lado, a fines de 1980 se evidencia un mayor interés por parte de las diferentes
empresas por posicionarse a nivel nacional'!, con una guerra de publicidad entre los
competidores méas importantes; finalizando ello, en el afio 1994'?, con la integracion
horizontal de Backus & Johnston con la CNC y la Sociedad Cervecera de Trujillo®®. Los
eventos ocurridos en los Ultimos 20 afios se representan mediante la siguiente linea de
tiempo (ver Gréfico 1).

® “La historia de la cerveza Pilsen Callao se remonta al 15 de octubre de 1863, cuando el aleman Federico
Bindels, cervecero artesanal, funda la Cerveceria Pilsen, iniciando su aventura empresarial en la antigua
calle Lima, hoy Avenida Saenz Pefia. Su nombre proviene de su tipo, similar a su ascendente, la bebida
checa Pilsner, una cerveza ligera, de color dorado y suave aroma”. Informacidon obtenida de
<http /lelcomercio.pe/blog/huellasdigitales/2013/10/pilsen-callao-150-anos-de-trad>.

“Los estadounidenses Jacobo Backus y Howard Johnston, dedicados anteriormente a fabricar hielo,

incursionaron en la industria cervecera al fundar en el Rimac la compafiia “The Backus & Johnston Brewery
Ltd.”. Al realizar una ampliacion a su fabrica de hielo para la elaboracion de cerveza”. Informacién obtenida
de < http Ilww.historiacocina.com/historia/cerveza/peru.htm>.
" “Antes de finalizar el siglo XIX, se encontraban en el Cusco las cervecerias: la “alemana” de Gustavo
Mangelsdorff y la “francesa” de Leoncio Vignes y Julio Adriansen. Estas se unieron en 1898 y formaron la
Comparfila  Cervecera del Sur (Cervesur) en Arequipa’. Informacion  obtenida de
<http /lelcomercio.pe/economia/negocios/llegada-cerveza-al-peru-151-anos-historia-noticia-1724738>.

“Los familiares y herederos del productor Aloyse Kieffer se asociaron con un grupo de empresarios
nacionales encabezados por Faustino Piaggio y Elias Mujica y Trasmonte y constituyeron la Compafiia
Nacional de Cerveza, a la que fueron aportados todos los activos, marcas y secretos de la cerveza Pilsen
Callao que funcionaba en una casona de la cuadra cuatro de la calle Lima, hoy la avenida Séenz Pefa”.
Informamon obtenida de <http://www.historiacocina.com/historia/cerveza/peru.htm>.

° En este afio la fabrica de Cerveza Trujillo inicié sus operaciones en la ciudad de Trujillo, ubicada en el
departamento de La Libertad, produciendo las cervezas Pilsen Truijillo y Pilsen Callao. Informacién obtenida
de <http /Iwww.historiacocina.com/historia/cervezal/peru.htm>.

“El grupo Backus aplica una politica de descentralizacion, se organizan la Cerveceria del Norte en
Motupe, Lambayeque y la Cerveceria San Juan en Pucallpa, Coronel Portillo. Representando esta ultima, la
inversion privada més grande de la region Ucayali, en plena zona de Selva, la cual constituye una de las
regiones estratégicas para el desarrollo futuro del pais”. Informacion obtenida de
<http://www.historiacocina.com/historia/cerveza/peru.htm>.

! Hasta ese momento la competencia habia sido mas del tipo regional; por ejemplo en el Cusco la
competencia era entra la fabrica conocida como la “alemana” y la conocida como la “francesa”. Informacién
obtenlda de < http://www.historiacocina.com/historia/cerveza/peru.htm>.

% Un afio antes, en el afio 1993 el Grupo Backus y Johnston inauguraba su planta de Ate, una de las mas
modernas de América, lo que le permitid su expansién en el mercado cervecero. Informacion obtenida de
<http /lwww.latinburkenroad.com/docs/BRLA%20Backus%20Johnston%20(201302%20Spanish).pdf>.

® La compafiia Backus y Johnston compré Pilsen Callao en 134 millones de délares, convirtiéndose en la
mayor productora de cerveza en el Perd. De esta manera, al adquirir el 62% de las acciones comunes de
Compafiia Nacional de Cerveza, también ganaron el control de la Sociedad Cervecera de Trujillo.
Informacion obtenida de <http://www.historiacocina.com/historia/cerveza/peru.htm>.


https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Compa%C3%B1%C3%ADa_Cervecera_del_Sur_(Cervesur)&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Compa%C3%B1%C3%ADa_Cervecera_del_Sur_(Cervesur)&action=edit&redlink=1
http://www.pilsencallao.com.pe/historia
http://elcomercio.pe/blog/huellasdigitales/2013/10/pilsen-callao-150-anos-de-trad
http://www.historiacocina.com/historia/cerveza/peru.htm
http://elcomercio.pe/economia/negocios/llegada-cerveza-al-peru-151-anos-historia-noticia-1724738
http://www.historiacocina.com/historia/cerveza/peru.htm
http://www.historiacocina.com/historia/cerveza/peru.htm
http://www.historiacocina.com/historia/cerveza/peru.htm
http://www.historiacocina.com/historia/cerveza/peru.htm
http://www.latinburkenroad.com/docs/BRLA%20Backus%20Johnston%20(201302%20Spanish).pdf
http://www.historiacocina.com/historia/cerveza/peru.htm
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Grafico 1
EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA DEL MERCADO DE CERVEZAS PERUANO,
1994-2013
Grupo Torvisco>
Grupo AJE >
AMBEV PERU

CERVESUR

Cerveceria Backus y
Johnston Unién de Unién de Cervecerias
compatla heconalde Cervecerias Peruanas Backus y Johnston
erveza
Sociedad Cervecera de Peruanas Backus (UCPBJ)
Trujillo y Johnston

(UCPBJ)

Cerveceria del Norte

1994 1996 2000 2005 2007 2009

Fuente: Backus, Memoria Anual 2013. Reporte Financiero Burkenroad Perd — Centrum Catdlica.
Elaboracion: Gerencia de Estudios Econémicos del Indecopi.

\ 4

El interés de las empresas cerveceras por ingresar a otros mercados regionales no se
detuvo y continué en el afio 1995, cuando Cervesur ingresé con la marca “Cusquefia”*
al mercado limefio de cervezas, lo que impulsé una reaccion por parte de Backus &
Johnston con la denominacion “Cristal Light”.

En el afio 1996, se conforma la Unién de Cervecerias Backus & Johnston (UCPBJ)®, la
que en el afio 2000 se integra horizontalmente con la empresa Cervesur'®, con lo cual la
UCPBJ termina por adquirir a todas las posibles empresas del sector que le podrian
generar algun tipo de presién competitiva.

Luego, en el afio 2002 la empresa colombiana Bavaria®’ adquiere la UCPBJ y esta, a su
vez, es adquirida por la sudafricana SAB Miller'® en el afio 2005. En este mismo afio,

4 “(...) tres duros afios de lucha le valieron a Cusquefia conquistar el 20% del mercado capitalino”. Exprua
¥58anz (2001).

Entre los afios 1994 y 1996 se produjo la fusién entre la Cerveceria Backus y Johnston, la Compafiia
Nacional de Cerveza, la Sociedad Cervecera de Trujillo y Cerveceria del Norte, conformandose la Union de
Cervecerias Peruanas Backus y Johnston (UCPBJ). Informacién obtenida de
<http://www.historiacocina.com/historia/cerveza/peru.htm>.

% “En el mes de marzo, la empresa Unidon de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston, adquirié la
Cervecera del Sur, por un total de US$ 164 millones, incluyendo inversiones en Embotelladora Frontera y
Corporacion Boliviana de Bebidas, que poseen la franquicia de Pepsi Cola en el Sur del pais y Bolivia,
respectivamente, y Embotelladora Caplina fabricante de tapas corona y cajas plasticas. La produccion de
cerveza en el Peru se convierte en un  monopolio”. Informacién  obtenida de
<http://www.historiacocina.com/historia/cerveza/peru.htm>.

" El 18 de julio del afio 2002 la empresa colombiana Bavaria pagd US$ 420 millones por el 24.5 % de las
acciones con derecho a voto de Unidn de Cervecerias Peruanas Backus y Johnston, en una operacion extra
bursétil y el 24 de diciembre compra el 27% de acciones a la venezolana Polar (y a dos de sus subsidiarias)
obteniendo la propiedad del 51,5% de las acciones de Backus. Informacion obtenida de
<http://www.historiacocina.com/historia/cerveza/peru.htm>.

18 4La empresa sudrafricana SAB Miller es el segundo grupo cervecero a nivel mundial, con presencia en
mas de 60 paises y con un portafolio de mas de 170 marcas, con operaciones de produccion y distribucion
a través de los seis continentes a través de mas de 120 plantas de cerveza y bebidas, y concentra sus


http://www.historiacocina.com/historia/cerveza/peru.htm
http://www.historiacocina.com/historia/cerveza/peru.htm
http://www.historiacocina.com/historia/cerveza/peru.htm
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ingresa al mercado peruano de cervezas Ambev'® iniciandose otra etapa de rivalidad en
el mercado®™. En el 2007, hace lo propio AJE Group* lanzando su marca de cerveza
Franca y, en el 2009, la familia Torvisco hace lo propio con la cerveza Anpay. De esta
manera, el mercado peruano de produccion industrial de cervezas se encuentra
conformado por las siguientes empresas y marcas comerciales producidas por estas
(ver Cuadro 2):

Cuadro 2
PERU: EMPRESAS Y MARCAS PRODUCIDAS

EMPRESAS MARCAS PRODUCIDAS

Cristal, Pilsen Callao, Pilsen Truijillo,
Cusquefia, Barena, Arequipefia, San Juan,

UCPBJ* )
Malta Cusquefia, Pilsen Polar,
Peroni Nastro, Miller
Ambev* Brahma, Zenda, Corona Extra, Stella Artois

Franca, Club, Tres Cruces, Alianza Lima,
Cienciano, Leén de Huanuco
Grupo Tonvisco Anpay
Cernveceria Amazonica Amazonica, lquitefia, Ucayalina

Ajegroup***

Nota: el Grupo Torvisco, la Cerveceria Amazodnica y las cervecerias artesanales, se encontrarian incluidas
dentro de la categoria denominada de pequefios productores locales.

* UCPBJ comercializa Cusquefia, Peroni y Miller en el segmento Premium, Pilsen Callao en el
segmento medio alto, Cristal en el segmento medio, Barena en el segmento de consumidores
jovenes y, de manera regional, comercializa: Pilsen Trujillo, Arequipefia y San Juan.

** | a marca Brahma se encuentra orientada hacia el segmento de jévenes de ingresos medios y

bajos y Zenda se encuentra dirigida al segmento de mayores ingresos. Dentro del segmento
Premium cuenta con Stella Artois y Corona Extra.

*** | a marca Franca se encuentra dirigida al segmento de ingresos medios, la marca Club dirigida al
segmento de bajos ingresos y al publico joven; mientras que en segmento Premium cuenta con Tres
Cruces.

Fuente: Reporte Financiero CENTRUM- Burkenroad Latinoamerica-Pera (2013)

Elaboracion: Gerencia de Estudios Econémicos del Indecopi.

operaciones principalmente en Sudafrica, Norteamérica y Latinoamérica”. Informacion obtenida de
<http://www.latinburkenroad.com/docs/BRLA%20Backus%20Johnston%20(201302%20Spanish).pdf>.

19 “AmBev Pert lanzd su botella Brahma de 1,1 litros, a 4,8 soles que equivalen a 1,5 ddlares, lo que
obligaria a Bavaria — Backus a reducir los precios de sus cervezas en este formato. La empresa brasilefia
esta desarrollando su estrategia de precios “bajos” para demostrar implicitamente que durante las épocas
del monopolio de Backus, ahora de la colombiana Bavaria, los peruanos pagamos un precio muy alto por
las cervezas”. Informacion obtenida de <http://www.historiacocina.com/historia/cerveza/peru.htm>.

“Ambev Peru, con una participacion de 4.0% en el afio 2013, cuenta con una planta cervecera en Huachipa
(Lima), con una capacidad de produccion de un millén de hl de cerveza al afio y, ademas, es duefia de
Embotelladora Rivera, que tiene una planta de gaseosas en Sullana (Piura) y una flota de distribucion.
Asimismo, cuenta con distribucion directa en Lima, Chimbote, Piura y Trujillo, e indirecta en el resto del pais.
La empresa produce la marca Brahma, orientada al segmento de jévenes de ingresos medios y bajos, e
importa Corona Extra y Stella Artois, las cuales compiten dentro del segmento Premium”. Informacion
obtenida de <http://backus.com.pe/sites/default/files/memorias/Backus-MemoriaAnual2013.pdf>.

20 | a rivalidad inicial se dio por el uso legal las botellas, la que en muchos momentos se libr6 de manera
publica. Informacion obtenida de:
<http://www.latinburkenroad.com/docs/BRLA%20Backus%20Johnston%20(201302%20Spanish).pdf>.

2 “Ajegroup, con una participacion de 0.1% en el afio 2013, cuenta con una planta de cerveza en Huachipa
(Lima) con una capacidad instalada de aproximadamente 800,000 hl anuales. La empresa produce la marca
Club, bebida de malta con contenido alcohdlico, en el segmento de bajos ingresos, envasada también en
PET y dirigida al publico joven. Ademas, cuenta con la marca Franca, que esta dirigida al segmento de
ingresos medios; y Tres Cruces, dirigida al segmento Premium. Ajegroup utiliza la misma red de distribucion
que posee para sus bebidas gaseosas”. Informacion obtenida de:
<http://backus.com.pe/sites/default/files/memorias/Backus-MemoriaAnual2013.pdf>.


http://elcomercio.pe/noticias/grupo-aje-520143?ref=nota_economia&ft=contenido
http://www.latinburkenroad.com/docs/BRLA%20Backus%20Johnston%20(201302%20Spanish).pdf
http://www.historiacocina.com/historia/cerveza/peru.htm
http://backus.com.pe/sites/default/files/memorias/Backus-MemoriaAnual2013.pdf
http://www.latinburkenroad.com/docs/BRLA%20Backus%20Johnston%20(201302%20Spanish).pdf
http://backus.com.pe/sites/default/files/memorias/Backus-MemoriaAnual2013.pdf
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De las ideas desarrolladas hasta este punto se evidencia que la evolucion del mercado
peruano de cervezas ha mostrado una tendencia hacia la concentracion de la oferta
comercial en un solo grupo empresarial, con escasos periodos de competencia; siendo
una caracteristica comun en otros mercados de cervezas de la regién®. Posiblemente la
explicacion de este fendmeno pueda ser explicada por los siguientes factores recogidos
del Reporte Financiero CENTRUM - Burkenroad Latinoamérica-Pert (2013)*:

1. Altas cargas tributarias y grandes volimenes de inversion requeridos para
alcanzar la eficiencia operativa que permita competir con igualdad de
condiciones con los grupos ya presentes en el mercado.

2. La alta fidelidad que existe por parte del consumidor peruano a las marcas ya

existentes.

Los canales de distribucion al existir una alta integracion vertical en la industria.

4. El acceso a los principales insumos®: lGpulo, cebada y malta, los cuales se
cotizan en el mercado internacional® y cuya produccion esta sujeta a cambios
climaticos.

w

Respecto de la evolucién de los niveles de produccién, en el Grafico 2 se puede
observar el comportamiento temporal de la produccién de cerveza blanca®, entre el
primer trimestre del afio 1995 y el tercer trimestre del afio 2013. Se puede identificar
que, hasta antes del segundo trimestre del afio 2002, la tendencia de la produccion
nacional de cerveza blanca era decreciente (periodo que coincide con la adquisicién de
la UCPBJ por parte de la empresa colombiana Bavaria); sin embargo, luego de este
periodo se identifica una reversibn en el comportamiento de la produccion,
consolidandose luego con el ingreso de los nuevos competidores al mercado, hasta
llegar al tercer trimestre del 2013 donde, al parecer, la produccion nacional de cerveza
blanca habria alcanzado cierto techo o nivel.

2 En la mayoria de paises de la region se identifican empresas que mantienen participaciones relevantes
de mercado; por ejemplo en Paraguay la empresa Ambev mantiene una participacion de mercado del 90%,
mientras que, en Bolivia, la Compariia Boliviana Nacional (CBN) mantiene el 93% del control del volumen de
ventas del pais, Quilmes mantiene el 75% en Argentina y en Brasil el 63% del mercado le pertenece a la
empresa Ambev. En Colombia, la empresa Bavaria S.A. domina el 98% del mercado, en Chile la Compaifiia
de Cervecerias Unidas S.A. (CCU) mantiene una participacion de mercado de 78% y, en Ecuador,
Cerveceria Nacional mantiene el 95.92% del volumen producido del pais.

By/er <http://www.latinburkenroad.com/docs/BRLA%20Backus%20Johnston%20(201302%20Spanish).pdf>.
24 En este documento se hara referencia a factores o insumos de produccion de manera indistinta.

25“(...) El poder de negociacién de los proveedores de estas materias primas, como el ldpulo, es
relativamente alto debido a que el precio es fijado en los mercados internacionales (...)” “Para reducir el
poder de negociacién de los proveedores se ha establecido alianzas estratégicas entre productores y
proveedores de insumos criticos”. Informacion obtenida de:
<http://www.latinburkenroad.com/docs/BRLA%20Backus%20Johnston%20(201302%20Spanish).pdf>.

% En nuestro pais se producen dos tipos de cervezas: La blanca tipo “Lager” y la cerveza negra, siendo la
primera de ellas el principal producto que se comercializa (alrededor del 90% de los ingresos totales de la
industria corresponden a las ventas de cerveza blanca).


http://www.latinburkenroad.com/docs/BRLA%20Backus%20Johnston%20(201302%20Spanish).pdf
http://www.latinburkenroad.com/docs/BRLA%20Backus%20Johnston%20(201302%20Spanish).pdf
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Grafico 2
PRODUCCION DE CERVEZA BLANCA EN MILLONES DE LITROS, 1995 T1-2013 T3
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Fuente: INEI.
Elaboracion: Gerencia de Estudios Econémicos del Indecopi.

De otro lado, los precios nominales?’ de la cerveza disminuyeron entre 1999 y el 2008,
explicado probablemente por la entrada de las nuevas empresas que ingresaron al
mercado siguiendo politicas de precios bajos (Ambev en el afio 2005 y AJE en el afio
2007), pero que a partir de 2011 se observaria una reversion en la tendencia de los
precios (ver Grafico 3).

Gréafico 3
EVOLUCION DE LOS PRECIOS REALES Y NOMINALES DE LA CERVEZA EN
NUEVOS SOLES POR LITRO, 1999 T1-2013 T4,
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Fuente:INEI.
Elaboracion: Gerencia de Estudios Econémicos del Indecopi.

2 Respecto de la formacion de precios nominales finales, estos dependeran del precio mayorista que se
cobre, de la base impositiva (Impuesto Selectivo al Consumo (ISC) e Impuesto General a las Ventas (IGV))
y de los margenes de ganancia que impongan, tanto mayoristas como minoristas.
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1.2 Participaciones y Niveles de Concentracién de mercado

El célculo de los niveles de participacion de mercado permite conocer como es la
distribucion de las cuotas de mercado entre empresas, identificando a aquella(s) que
mantienen participaciones relevantes. Mientras que el célculo de los niveles de
concentracion del mercado permite establecer una primera aproximacion de la
estructura de mercado objeto de andlisis, entendiéndose la existencia de una relacion
inversa entre la competencia efectiva y el nivel de concentracién del mercado. De
manera habitual, el calculo se realiza empleando los siguientes indices: Herfindahl
Hirschman (IHH)?®, el indice de Concentracién (Cr)® y el indice de Dominancia (1D)%.

En el Gréfico 4 se presenta la evolucion de los niveles de participacion de mercado para
el periodo comprendido entre los afios 2004 y 2013. A partir de dicho gréfico, se observa
que en el afio 2004, la UCPBJ mantenia un nivel de cuota de mercado correspondiente
al 100%; no obstante, con el ingreso de Ambev al mercado (afio 2005), la cuota de
participacion de mercado de la UCPBJ se redujo en cuatro puntos porcentuales,
manteniéndose este comportamiento hasta el afio 2009, en el que la participacién de
mercado de la UCPBJ se ubicé en 91%; evidenciandose, en los siguientes afios, una
reversion de este comportamiento hasta alcanzar el 95% de participacion de mercado,
en el afo 2013.

8 Es el indice empleado con mayor frecuencia para medir concentracion de mercado y se calcula mediante
la siguiente férmula: IHH = YL, S2, donde n es la cantidad de empresas existentes en el mercado y S es la
participacion de mercado de cada una de ellas. A partir del calculo de este valor, se posibilita la clasificacion
de los mercados, de la siguiente manera: IHH < 1 500 = Mercado no concentrado, 1 500 < IHH < 2 500 =

Mercado moderadamente concentrado, IHH > 2 500 = Mercado altamente concentrado. Tomado del
Departamento de Justicia de Estados Unidos (DoJ, 2010): <http://www.justice.gov/atr/horizontal-merger-
%uidelines-08192010#50>.

Este indice se calcula en funcién del porcentaje de mercado que es abastecido por las empresas mas
grandes. Para el caso especifico de tres empresas, este indice se representa como Cr(3) e indica el
porcentaje del mercado que es abastecido por las tres empresas mas grandes, calculandose como la suma
de las participaciones de mercado de estas empresas, donde un resultado de uno significa un nivel de
maxima concentracion y un resultado de cero (o cercano a él) implica un mercado desconcentrado. Ver Shy
52007), Industrial Organization.

° Este indice fue propuesto por el comisionado de la Comisién Federal de Competencia de México Pascual
Garcia para medir cuan dominado se encuentra un mercado por la empresa mas grande que opera en dicho
mercado. El calculo del indice de Dominancia se da mediante la siguiente férmula (Fuente: Boletin
Latinoamericano de Competencia (1999).):

ID=%1§ ;1D e[} 1]

Respecto de la interpretacion de los resultados, si el valor obtenido toma el valor de uno o cercano a é€l, la
referencia seria alta concentracién y si toma el valor de 1/n. la concentracion de mercado seria minima.
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Grafico 4
EVOLUCION DE LOS NIVELES DE PARTICIPACION DE MERCADO, 2004-2013
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Fuente: INEI

Elaboracion: Gerencia de Estudios Econémicos del Indecopi

*En la categoria “Otras” se encuentra incluida la participacion de
mercado de las empresas Ambev, Ajegroup, Grupo Torvisco y la
Cerveceria Amazonica.

De otro lado, del calculo de los indicadores de concentracion de mercado, para los afios
2004-2013, se pueden extraer las siguientes conclusiones (ver Cuadro 3):

e EI IHH, en el periodo 2004-2013, presenta valores por encima de los 2 500 puntos;
resultado que indicaria que el mercado peruano de cervezas, a lo largo del periodo
de analisis, ha mantenido y mantiene altos niveles de concentracion.

e El IHH minimo® indica que, con el paso del tiempo, se ha ido incrementando la
asimetria entre las participaciones de mercado de las empresas.

e Al estar el indicador Cr cercano al valor de 1, la conclusion que podria derivarse es
que el mercado de cervezas peruano es altamente concentrado.

1 El resultado gue se obtiene representa el IHH en aquella situacion ideal en que todas las empresas
tengan la misma participacion de mercado; por lo que cuando mayor es la distancia entre el IHH y el IHH
minimo, mayores niveles de concentracion presentara un mercado determinado. Por ejemplo, en el 2013 el
IHH fue de 7 340 y en el mercado se encontraban cinco empresas por lo que el valor que toma el IHH
minimo es de 2 000, existiendo una diferencia de mas de 5 000 puntos entre ambos indicadores, lo que
revelaria una asimetria en la distribucion de las participaciones de mercado, con un sesgo hacia aquellas
empresas con una mayor participacion de mercado.

El célculo del IHH minimo parte de la determinaciéon de la varianza de las tasas de participacion de las
empresas (c?), asi:

g2 o 26— ENGE - 28+ i)
N N
Donde: p = % y dado que: YI'S; = 100 se obtiene:

N
, 10000
HHI = Z §?=——+No

1
Entonces, el IHH minimo se obtiene al considerar que no existe diferencias en participacion de mercado
2 _ .
o°=0:

10000

HHIminimo = N
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¢ Finalmente, el indicador ID iria en el mismo sentido de los resultados obtenidos con
anterioridad, reflejando un mercado altamente concentrado.

Cuadro 3
EVOLUCION DE LOS NIVELES DE CONCENTRACION DE MERCADO, 2004-2013

HHI

Afos HHI Minimo Cr ID

2004 6 217 3333 1 0,91
2005 5817 2000 0,96 0,91
2006 5728 2500 0,93 0,92
2007 7 400 2000 0,92 0,97
2008 7 097 2000 0,91 0,96
2009 7 153 1667 0,91 0,96
2010 7 093 1667 0,92 0,96
2011 7 309 1667 0,93 0,97
2012 7 480 1667 0,94 0,97
2013 7 340 1667 0,95 0,97

Elaboracién: Gerencia de Estudios Econémicos del Indecopi.
1.3 Inversiones en publicidad, canales de produccién y distribucion

Dadas las caracteristicas propias que presenta el mercado de cervezas peruano, se
configuran ciertas barreras que hacen necesarias fuertes inversiones iniciales en
materia de publicidad, asi como en canales de produccion y distribucién. El objetivo
inmediato que se persigue es dar a conocer, diferenciar y fidelizar el consumo del
producto; para ello se busca generar patrones en el consumo de cerveza, asociando la
bebida a la comida, al éxito, al deporte o vinculos del tipo familiar, amical y/o laboral.

De esta manera, un bien no durable, como lo es la cerveza vinculada a alguna marca en
especifico, se puede convertir en un producto popular enraizado en las preferencias del
consumidor de dificil sustitucién por otro tipo de bebidas alcohdlicas. Por lo tanto, un
entrante a este mercado requerira que la estrategia que desarrolle, en materias de
inversion publicitaria, logre impulsar un cambio en los patrones de consumo ya
establecidos por las marcas que se encuentran en el mercado.

En ese sentido, podemos suponer que una empresa entrante realizard& mayores
inversiones en publicidad, como porcentaje de sus ventas totales, respecto de aquellas
empresas que ya se encuentran establecidas en el mercado, pues lo que se busca es
ganar cuota de mercado y para ello deben incrementar la masa de clientes existente,
logrando, de esta manera, el posicionamiento de la marca.

En el caso especifico del mercado peruano de cervezas, las inversiones en publicidad

realizadas toman valores considerables presentando un patrén oscilante en el tiempo;
por ejemplo: US$ 56 millones de inversion en el afio 2007, luego un pico de US$ 100
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millones en el afio 2010, para luego caer en el afio 2013 a US$ 49 millones. (ver Gréfico

5)

Grafico 5
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