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INFORME TECNICO 015-2019/ST-CLC-INDECOPI

Comision de Defensa de la Libre Competencia

Humberto Ortiz Ruiz
Secretario Técnico (e)
Comision de Defensa de la Libre Competencia

Silvia Vania Cruz Dorrego
Profesional en Derecho
Comision de Defensa de la Libre Competencia

Héctor Palacios Fiestas
Profesional en Economia
Comision de Defensa de la Libre Competencia

ASUNTO . Procedimiento de autorizacién previa de una operacién de

concentracion empresarial en el sector eléctrico, iniciado a
solicitud de Nautilus Inkia Holdings LLC, de conformidad con lo
dispuesto por la Ley 26876, Ley Antimonopolio y Antioligopolio del
Sector Eléctrico.

FECHA . 14 de febrero de 2019

ANTECEDENTES

El 22 de octubre de 2018, Nautilus Inkia Holdings LLC (en adelante, Nautilus)
solicito a la Comision de Defensa de la Libre Competencia (en adelante, la
Comisién) autorizacion para llevar a cabo una operacién de concentracion
empresarial en el sector eléctrico. Precisé que adquiriria de Energia del Pacifico
S.A. (en adelante, EDP) el 25,16% de las acciones de las empresas peruanas
Kallpa Generacién S.A. (en adelante, Kallpa) y Samay | S.A. (en adelante,
Samay ).

Sobre la operacién, Nautilus indicé que esta deberia ser autorizada sin
condiciones por la Comisién en tanto no existian efectos adversos a la
competencia. En especifico, sefialaron que:

(i)  En lo que respecta al Mercado Spot, la operacién objeto de analisis no
modificaria el indice de concentracion Herfindahl Hirschman (HHI). Ello,
debido que la adquisicion de un porcentaje minoritario de acciones de las
empresas Kallpa y Samay | no alteraria la participacién del Grupo I1SQ en
los mercados relevantes.

(i) Sin perjuicio de la inalterabilidad del indice HHI, existen factores adicionales
que limitarian posibles conductas estratégicas de las empresas en el
Mercado Spot. Asi, por ejemplo, en relacién con la posibilidad de que se
retenga capacidad de generacién, ello no seria posible porque las
autoridades competentes cuentan con facultades para evitar dicha
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conducta’. Adicionalmente, existen nuevos proyectos de generacién a corto
plazo que representarian una presién competitiva relevante para el Grupo
ISQ (grupo econémico al que pertenece Nautilus).

(i) En lo referente al mercado de usuarios libres, el indice HHI tampoco se
modificaria. Ademas, debe considerarse que los clientes libres tienen
suficiente poder de negociacién para disciplinar cualquier comportamiento
estratégico de los generadores y distribuidores.

(iv) En cuanto al mercado de usuarios regulados, tampoco existiria variacion
alguna en el indice HHI. Adicionalmente, un incremento de precios en las
licitaciones realizadas en este mercado esta limitado por la Ley 28832, que
faculta al organismo regulador a aprobar las bases de las licitaciones y
establecer el precio méaximo de oferta en las mismas.

(v) La operacién tampoco generaria posibles restricciones verticales en los
mercados de generacion y transmision eléctrica donde operan las empresas
del Grupo ISQ, toda vez que las centrales de energia que se adquieren no
estan conectadas a las lineas de transmisién que administran las empresas
del grupo. Bajo este escenario, es poco probable que dicho agente pueda
privilegiar el acceso de las centrales de generacion a sus redes de
transmision. Adicionalmente, la legislacion vigente impide que cualquier
empresa de transmision niegue el acceso de sus competidores a su red.

(vi) Finalmente, en lo que respecta al funcionamiento del Comité de Operacién
Econdmica del Sistema Interconectado Nacional (en adelante, COES), el
Grupo ISQ no tiene el nimero de integrantes requerido para lograr por si
mismo el quérum para la instalacion de la Asamblea del COES ni para
adoptar decisiones en los Subcomités de Generacién y Transmision del
COES

Mediante Carta 1651-2018/ST-CLC-INDECOPI, notificada el 31 de octubre de
2018, esta Secretaria Técnica solicité a Nautilus que complete su solicitud de
autorizacion; en especifico, que remita las traducciones al idioma castellano de los
documentos adjuntos en los Anexos 5.1.y 5.8; y, precise determinada informacion
de las preguntas 8, 9 y 10 del Formulario de Notificacién. Dicho requerimiento fue
absuelto el 9 de noviembre de 2018.

Precisé que, en virtud al Procedimiento para Supervisar la Verificacién de la Disponibilidad y el Estado Operativo de
las Unidades de Generacion del SEIN aprobado mediante Resolucién 316-2005/0S-CD y modificado mediante
Resolucion 284-2009/08-CD, el COES debe realizar pruebas aleatorias para verificar la disponibilidad de las
centrales de generacion; y, de ser el caso, aplicar las sanciones correspondientes.

Decreto Supremo 017-98-ITINCI que aprueba el Reglamento de la Ley Antimonopolio y Antigolopolio del
Sector Eléctrico (en adelante, Reglamento de la Ley 26876)

Articulo 16.- Verificacién de la informacién presentada. Dentro del plazo de cinco (5) dias posteriores a la
presentacion de la Notificacion, la Secretaria definira si la informacién que se acompafia a la solicitud se encuentra
completa. Cuando constate que no se ha presentado toda la informacién requerida, notificara a las personas o
empresas que presentaron la solicitud para que en el plazo maximo de cinco (5) dias completen la informacion
faltante, bajo cargo de tener por no presentada la solicitud.
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Por Carta 1939-2018/ST-CLC-INDECOPI, notificada el 21 de noviembre de 20183,
esta Secretaria Técnica solicitdé a Nautilus informaciéon adicional sobre la
operacién de concentracion empresarial notificada. Dicho requerimiento fue
absuelto el 5 de diciembre de 2018.

Mediante Oficios 078, 079 y 080-2018/ST-CLC-INDECOPI, notificados el 19, 20 y
27 de diciembre de 2018, esta Secretaria Técnica solicito al Organismo Supervisor
de la Inversion en Energia y Mineria (en adelante, Osinergmin), Defensoria del
Pueblo y Ministerio de Energia y Minas (en adelante, el Minem), respectivamente,
sus opiniones sobre los efectos de la operacion de concentracién empresarial
notificada*.

Mediante Informe 002-2019/ST-CLC-INDECOPI, del 7 de enero de 2019, esta
Secretaria Técnica recomendo a la Comision: (i) declarar la procedencia de la
solicitud de autorizacion previa presentada por Nautilus; v, (i) ampliar el plazo para
la decision final por treinta (30) dias, a efectos de completar el andlisis de los
efectos de la operacién de concentracion en el mercado eléctrico nacional y/o
mercados relacionados.

Por Oficio 6-2019-0S-GG, recibido el 14 de enero de 2019, Osinergmin remitio su
respuesta a la solicitud formulada mediante Oficio 078-2018/ST-CLC-INDECOPIS,

Mediante Resolucién 003-2019/CLC-INDECOPI del 18 de enero de 2019 (en
adelante, la Resolucion de Ampliacion), la Comisién decidié declarar procedente
la solicitud de autorizacién previa formulada por Nautilus; y, amplié el plazo de
evaluacion de la solicitud hasta por un periodo de treinta (30) dias habiles
adicionales.

Reglamento de la Ley 26876

Articulo 17.- Requerimiento de informacién adicional. Vencido el plazo a que se refiere el articulo anterior o
satisfecha la presentacion de la informacién faltante, la Comision o la Secretaria Técnica podra solicitar dentro de los
diez (10) dias siguientes, datos o documentos adicionales que considere necesarios para la evaluacién de la
operacion notificada, los que deberan ser proporcionados por los interesados dentro de un plazo maximo de diez
(10) dias.

Reglamento de la Ley 26876

Articulo 35.- Solicitud de informacidn a terceros. La Comisién, la Sala o la Secretaria podran solicitar a la Comision
de Tarifas Eléctricas, al Ministerio de Energia y Minas, al Organismo Supervisor de la Inversién en Energia -
OSINERG y/o a cualquier otro organismo publico, un informe sobre los aspectos técnicos de los servicios ylo
productos vinculados a la Operacién de Concentracién notificada asi como a los mercados respectivos, objeto de
evaluacion y autorizacién seglin el presente Reglamento. En dicho caso, los organismos mencionados deberan
presentar el informe requerido en un plazo no mayor de quince (15) dias desde la fecha en que fue solicitado, sin
que el mismo tenga caracter vinculante para la Comisién o la Sala.

En términos generales, Osinergmin precisé que, si bien en el corto plazo hay indicios de competencia en los
mercados del sector eléctrico, en el largo plazo, cuando crezca la demanda, los indicadores correspondientes a horas
de marginacién, participacion en la potencia concretada y HHI muestran que Grupo 1SQ podria tener incidencia en
los mercados. En tal sentido, agregé que, la Comisién debia evaluar en el analisis de la solicitud de autorizacion de
concentracién considerando el efecto que tendria la posible venta de todos los activos eléctricos que posee el Grupo
ISQ en Pert a una empresa que opera en el sector eléctrico.
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ll.  DESCRIPCION DE LA OPERACION NOTIFICADA

9.  Grupo ISQ es un grupo econémico que controla a ISQ Fund | y ISQ Fund Il. En
particular, 1ISQ Fund |, a través de diversas empresas, es accionista mayoritario
de:

() Orazul Energy Pert S.A. (en adelante, Orazul Energy), quien a su vez es
titular indirecto del 99,99% de acciones de Termoselva S.R.L. (en
adelante, Termoselva), Eteselva S.R.L. (en adelante, Eteselva) y
Etenorte S.R.L. (en adelante, Etenorte).; vy,

(Il) Cube Renewables Europe Ltd, quien a su vez es titular indirecto del 51%
de acciones de GTS Majes S.A.C (en adelante, GTS Majes) y GTS
Reparticion S.A.C. (en adelante, GTS Reparticién)

10.  Por su parte, ISQ Fund Il controla a Nautilus, empresa que ostenta indirectamente
del 75,84% de las acciones de las empresas peruanas Kallpa y Samay |. Cabe
precisar que, antes de la operacion notificada, Energia del Pacifico S.A.° (en
adelante, EDP) era propietaria del 25,16% restante de acciones. Asimismo, Grupo
ISQ y EDP controlaban conjuntamente a Kallpa y Samay |.7

11.  La estructura accionarial de Grupo I1SQ, antes de la operacién de concentracion
notificada, puede detallarse en el siguiente grafico:

[VER GRAFICO EN LA SIGUIENTE PAGINA]

€ EDP es una tercera empresa que no es parte del Grupo 1SQ.

e A e o o e e o
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12. La operacién notificada consiste en la adquisicion por parte de Nautilus (Grupo
ISQ) a EDP del 25,16% de las acciones de Kallpa y Samay .

13. Para llevar a cabo la operacién, Nautilus y EDP suscribieron un contrato de
compra venta de acciones el 16 de octubre de 2018 (en adelante, el Acuerdo de
Compra).

15.  EI 19 de octubre de 2018 se efectud el cierre de la operacién de concentracién.
De este modo, |, 2 administradora del Fideicomiso, se convirtié en titular

de los derechos de votos correspondientes al 25,16% de las acciones de Kallpa
Samai l. ﬁ

16. La estructura accionarial actual de Grupo ISQ puede graficarse del siguiente
modo:

[VER GRAFICO EN LA SIGUIENTE PAGINA]
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, de aprobarse la solicitud de concentracion por parte de la Comisién, el
Fideicomiso cederia a Nautilus los derechos de voto sobre Kallpa y Samay |. De este
modo, Grupo ISQ adquiria el control exclusivo de las referidas empresas peruanas.

18. La estructura accionarial del Grupo ISQ, de aprobarse la operacion de concentracion,
seria acorde al siguiente grafico:

Grafico 3
Estructura de Grupo ISQ con la aprobacién de la Comisién

GRUPO ISQ

1SQ Fondo | ISQ Fondo lI

Cube Renewables Futobe
lda.
Reinelhnido ¥ Gafes

Nouilos Inkio Holdings LG
Edas Caiman

Orazul Enesgy Group
SAC.

1< Power Holdings (Rolino)
070 Bermuda

TeBE Kollon BIR
Generacion S.A-
Pty

Fuente: Nautilus
Elaboracion: Secretaria Técnica

19. Acorde con lo expuesto y conforme lo indicado en la Resolucién de Ampliacién, la
operacion notificada involucra una modificacion en la estructura de control de las

empresas Kallpa y Samay |, pasando de un control conjunto entre Grupo I1SQ y EDP
a un control exclusivo por parte de Grupo 1SQ.

QAR T
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21.
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CUESTION EN DISCUSION

El presente informe tiene por objeto analizar y determinar si la operacién de
concentracion empresarial notificada puede tener el efecto de disminuir, dafar o
impedir la competencia y la libre concurrencia en las actividades de generacion,
transmisién o distribucién de energia eléctrica o en los mercados relacionados.

ANALISIS
Marco regulatorio del sector eléctrico

El sector eléctrico peruano actual es una industria de propiedad diversificada (publica
y privada), desintegrada en las actividades de generacion, transmision y distribucion.
El marco normativo de dichas actividades se encuentra definido por el Decreto Ley
25844, Ley de Concesiones Eléctricas (en adelante, la LCE), su Reglamento,
aprobado mediante Decreto Supremo 009-93-EM (en adelante, el Reglamento de la
LCE), y la Ley 28832, Ley para asegurar el desarrollo eficiente de la generacion
eléctrica.

La actividad de generacién constituye la produccion de energia eléctrica que utiliza
como principales insumos a nivel mundial el carbén, petrdleo, gas natural,
biocombustible, el potencial nuclear y el potencial hidrico®. En el Peru, la generacién
de energia eléctrica se realiza, esencialmente, a través del aprovechamiento de los
recursos hidricos, térmicos y renovables.

Ahora bien, desde el 2006 hasta diciembre del 2018, la produccién de energia
eléctrica del SEIN con recursos hidricos varié de 75,4% a 55,2%. En ese mismo
periodo, la produccién con recursos térmicos varié de 24,6% a 37,5%. De igual forma,
la produccién de energia eléctrica con recursos renovables se incrementé de 0,2% a
4,7% al igual que la energia eléctrica generada con recursos hidricos RER' que se
incremento de 0,6% a 2,5% durante el periodo 2010-2018.

[VER GRAFICO EN LA SIGUIENTE PAGINA]

Para mayor detalle ver: |EA (2017) International Energy Agency. Key World Energy Statistics. Pag. 7. Disponible en:
http://www.iea.org/publications/freepublications/publication/KeyWorld2017.pdf (Ultima visita: 28 de enero de 2019).

Se considera hidroeléctrica RER a aquella que se adjudicé bajo el Decreto Legislativo 1002, y que posee una
capacidad instalada menor a los 20 MW,
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Grafico 4
Produccién de energia eléctrica por tipo de fuente (%), 2006 — 2018

100% 0.6 0.8 1.2 1.5 1.6 2.0 1.8 2.0 2.5
(] 1 1 ] = = ? @
90% ﬂ 02 (02| 06| (1.4 [1.5] [2.4| [3.0] [3.0
v 31.§ i
800/0 bg." 37-1 11.3 M1 E
— . ‘ 43.5
70% |[7] _ o7 p83 p7d hoq [ P79
60% S |
50% NS ] _i ] i i —
40% 75.4 5:8 ) I : ‘
30% {17 P9 P2 P79 b7 bad kg hod Usd L.l bad F52
20% . . 5.
10%
0%
w P~ w D o -— o o < w (o] M~ @
o (=] o o = - = = = = - — oy
(=) o o o o o (=] o o o (=) o (=)
™ o™ (o] o™ (o} o~ o~ (8] N N o™ (a¥] [a}
OHidratlica OTérmica ERenovable* ®Hidradlica RER

* Se considera energia renovable a aguella producida en centrales fotovoltaicas, centrales de biomasa y biogas y
centrales edlicas.

Fuente: Osinergmin

Elaboracién: Secretaria Técnica

Para la operacion del sistema, en el Perl se adopta un procedimiento de despacho
centralizado de las unidades de generacién. Dicho sistema es administrado por el
COES", el cual tiene el objetivo de operar eficientemente el sistema interconectado.

Mediante los programas de operaciéon y mantenimiento de unidades de generacion,
las centrales son convocadas a producir electricidad en funcién a sus costos
marginales de corto plazo, independientemente de las obligaciones contractuales de
suministro que puedan mantener con sus usuarios™. En dicho contexto, el COES
tiene el encargo de asignar la generacion de electricidad entre las empresas
generadoras de forma que el SEIN opere al minimo costo, garantizando la seguridad,
calidad y oportunidad del suministro eléctrico.

La actividad de transmision, por otro lado, es aquella que conecta las fuentes de
generacion a las zonas de consumo a través de redes que dan lugar a sistemas
eléctricos™. El principal sistema eléctrico en el Pert es el SEIN, dado que este
interconecta al mayor nimero de empresas generadoras y usuarios en la costa, sierra
y selva sur del pais.

"

En un principio, existian dos COES que respondian a dos sistemas interconectados distintos, el Centro — Norte y el
Sur. Posteriormente, con la conexién de ambos sistemas, ambos COES pasaron a formar uno solo: el COES del
Sistema Interconectado Nacional o COES — SINAC.

Al respecto, ver articulo 14 de la Ley 28832, Ley para Asegurar el Desarrollo Eficiente de la Generacion Eléctrica.

Un sistema eléctrico esta constituido por productores, transportadores y consumidores de energia eléctrica, la cual
incluye a usuarios libres y distribuidoras.
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28.

29.
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Ahora bien, dentro del sistema de transmisién se distinguen las siguientes redes: el
Sistema Principal de Transmision (en adelante, el SPT), el Sistema Secundario de
Transmision (en adelante, el SST), el Sistema Garantizado de Transmisién (SGM vy
el Sistema Complementario de Transmisién (SCT)™.

El SPT es la parte del sistema de transmisién comun al conjunto de generadores de
un Sistema Interconectado, que permite el intercambio de electricidad y la libre
comercializacion de la energia eléctrica entre estos'. El SST es la parte del sistema
destinado a transferir electricidad hacia una distribuidora o consumidor final, desde
una barra' del SPT, siendo parte de este sistema, las instalaciones necesarias para
entregar electricidad desde una central de generacion hasta una barra del SPT'7. De
otro lado, el SGT esta conformado por todas aquellas instalaciones incluidas en el
Plan de Transmisién™, que se actualizan y publican cada dos afios y son construidas
como resultado de un proceso de licitacién publica™. El SCT, por su parte, esta
conformado por aquellas instalaciones cuya construccion es resultado de la iniciativa
propia de uno o varios agentes®, cuando estas sean o no incluidas en el Plan de
Transmision?'.

Al afio 2017, las lineas de transmision del SEIN mayores a 30kV poseian una
extension de 25 123 kilémetros (km.), de los cuales 2 685 km. pertenecian al SPT,
11 879 km. al SST, 5417 km. al SGT y 5 142 km. al SCT%.

La actividad de distribucién, por su parte, comprende la provision de electricidad a los
consumidores finales en un area de concesion; por ello, las distribuidoras pueden ser

20

21

Segln se establece en el numeral 2 del articulo 20 de la Ley 28832, las instalaciones del SGT y SCT son aquellas
Cuya puesta en operacion comercial se produce en fecha posterior a la promulgacién de dicha ley. Asimismo,
corresponde indicar que las instalaciones pertenecientes al SPT y al SST se rigen de acuerdo con lo establecido en
la LCE, ya que la nueva calificacion no es aplicable a las instalaciones cuya puesta en operacién comercial fue anterior
a la Ley 28832, de conformidad con la Sexta Disposicién Complementaria Final de dicha norma.

Al respecto, ver el Anexo de la LCE,

De conformidad con el Anexo de la LCE, barra es aquel punto de sistema eléctrico preparado para entregar y/o retirar
energia eléctrica.

Al respecto, ver el Anexo de la LCE.

De acuerdo con el articulo 1 de la Ley 28832, el Plan de Transmision es un estudio periddico, aprobado por el Minem,
que identifica, mediante un analisis centralizado, los requerimientos de equipamiento de transmisién necesarios para
mantener o mejorar la calidad, fiabilidad, seguridad o economia del sistema para un horizonte no mayor de diez (10)
anos. Este estudio tiene como producto un plan recomendado de obras de transmision que considere los diversos
escenarios de la expansion de la generacién y de crecimiento de la demanda futura, el cronograma de ejecucion y la
asignacién de las compensaciones para su remuneracion.

Al respecto, ver el articulo 22 de la Ley 28832.

Cabe precisar que de acuerdo con las definiciones contenidas en el articulo 1 de la Ley 28832, se entiende que los
agentes son el conjunto de generadores, transmisores, distribuidores y usuarios libres.

Al respecto, ver el articulo 27 de la Ley 28832.

Para mayor detalle, véase el siguiente enlace:

httg:l!mmw.minem.gob.gelminemlarchivoleagitufo%204%20Transmision"/aZOeIectrica"/a20201T.Qdf (Ultima visita: 28

de enero de 2019).
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consideradas grandes consumidores. En el Pert, la distribucion y la venta minorista
de electricidad son provistas por una misma empresa en el caso de los usuarios
regulados; por lo que, la distribucién y la comercializacion se encuentran
integradas®. Al tercer trimestre del 2018 existieron 20 empresas de distribucion, 10
publicas y 10 privadas.

Por otro lado, el esquema regulatorio establece diferencias entre las actividades de
generacion, transmisién, y distribucién. Se considera que las actividades de
transmision y distribucion poseen caracteristicas de monopolio natural, por lo que es
deseable, en términos de eficiencia, que solo una empresa preste tales servicios en
su zona de concesion. En consecuencia, se establece una regulacion tarifaria para
dichas actividades*. Por su parte, se considera que la actividad de generacion posee
caracteristicas que hacen deseable la existencia de competencia entre empresas de
generacion?®,

Adicionalmente, se establece un esquema regulatorio diferenciado por tipo de
usuarios, donde los consumidores de energia pueden ser calificados como usuarios
regulados o usuarios libres. Los usuarios regulados son aquellos que tienen una
demanda méxima menor a 200 KW por punto de suministro y los usuarios libres son
aquellos cuya demanda maxima es superior a 2 500 KW por punto de suministro®.
Mientras que, para los usuarios regulados, el precio de la energia eléctrica es
establecido mediante regulacion tarifaria®’; el precio para usuarios libres es
establecido a través de la negociacién de contratos con las distribuidoras o
generadoras. Cabe afiadir que los usuarios que consumen entre 200 y 2 500 KW por
punto de suministro tienen la opcién de elegir su condicion de usuario libre o
regulado?,

Para la provision de energia a usuarios regulados, las transacciones entre las
empresas generadoras y las distribuidoras se rigen por las condiciones establecidas
en los contratos de suministro®®. Dichos contratos se establecen principalmente a

23

24

25

26

27

28

20

TAMAYO, Jesus; Julio SALVADOR; Arturo VASQUEZ y Ricardo DE LA CRUZ (Editores), La industria de la
electricidad en el Per(: 25 afios de aportes al crecimiento econdmico del pais, Osinergmin. Lima-Pert. 2016 p. 42.

Rothwell, G., y Gomez, T. (2003), Electricity Economics: Regulation and Deregulation. Pag. 5; y Stoft, S. (2002), Power
System Economics: Designing Markets for Electricity. Pags. 25-26.

Ibidem y Dammert, A.; Garcia, R. & Molinelli, F. 2010. Regulacion y Supervisién del Sector Eléctrico. Pags. 67, 70 y
74.

De acuerdo con lo establecido por la LCE y el Reglamento de Usuarios Libres de Electricidad.

Al respecto, el articulo 42 de la LCE establece que los precios regulados deben reflejar los costos marginales de
suministro y se estructuran de manera que promuevan la eficiencia en el sector.

Sin embargo, se debe tomar en cuenta que existen costos para que un cliente libre pase a ser cliente regulado y
viceversa.

En efecto, de acuerdo con el Reglamento de Usuarios Libres de Electricidad, aprobado por Decreto Supremo 022-
2009-EM, modificado por el Decreto Supremo 018-2016-EM, si un cliente quiere cambiar de condicién debe indicar
tal decision a su suministrador con un ario de anticipacién, debe contar con equipos de medicion adecuados y debe
permanecer en la condicion elegida por lo menos 3 afios. Asi, el cambio de condicién no seria efectivo en el corto
plazo y seria limitado por las restricciones técnicas sefialadas.

Ley de Concesiones Eléctricas, Decreto Ley 25844
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partir de las licitaciones publicas convocadas por las distribuidoras®, las cuales tienen
como objetivo promover el desarrollo de inversiones en generacién e incentivar la
competencia por el mercado. Cabe mencionar que los contratos deben garantizar el
suministro de usuarios regulados por un periodo minimo de veinticuatro (24) meses.

En los dltimos 10 afios, las ventas de energia eléctrica se han incrementado en
78,4%. Asi, ascendieron a 22 303 GWh en el 2006 y a 44 093 GWh, en el 2017,
alcanzando 33 971 GWh a setiembre del 2018. De las ventas totales de energia a
setiembre de 2018, 14 351 GWh (42%) se destinaron a usuarios regulados vy
19,620 GWh (58%) al mercado de usuarios libres. En términos de facturacion, la venta
total de energia ascendié a S/ 11 626 millones, distribuida en S/ 4 463 millones a
usuarios libres y S/ 7 162 millones a usuarios regulados; es decir, 38% y 62%,
respectivamente® a setiembre de 2018. A continuacién, se muestra la evolucién de
la venta de energia eléctrica entre el 2006 y setiembre de 2018.

Grafico 5
Venta de energia eléctrica por tipo de cliente (GWh), 2006 — 2018*
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*Con informacion hasta setiembre del 2018
Fuente: Osinergmin
Elaboracion: Secretaria Técnica
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Articulo 34.- Los Distribuidores estan obligados a:

a) Suministrar electricidad a quien lo solicite dentro de su zona de concesién o a aquellos que lleguen a dicha zona
con sus propias |ineas, en un plazo no mayor de un (1) afio y que tengan caracter de Servicio Publico de Electricidad:
b) Garantizar la demanda para sus usuarios regulados por los siguientes veinticuatro (24) meses como minimo;

()
Al respecto, véase el articulo 8 de la Ley 28832, Ley para asegurar el Desarrollo Eficiente de la Generacion Eléctrica.
Osinergmin.  Informacion

http://srvgart07.osinerg.
28 de enero de 2019).

en:

Comercial al mes de setiembre del 2018. Disponible
T (Ultima visita:

ob.pe/Publicaciones/PanelPublicaciones.aspx? Tema=GART&Desplieque=
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4.2. Andlisis de condiciones de competencia

35.

Para determinar si una operacién de concentraciéon empresarial puede tener como
efecto disminuir, dafiar o impedir la competencia, en primer lugar; deben definirse el
o los mercados relevantes en los que la operacion tendria impacto. Posteriormente,
se evaluara los efectos de la operacion en dichos mercados considerando, el grado
de concentracion, la participacién de las empresas en el mismo, la posibilidad de
eleccién de proveedores, distribuidores y usuarios; la existencia de barreras de
entrada al mercado (sean estructurales, estratégicas o legales); la evolucién de la
oferta y la demanda; la evolucién del progreso técnico o econémico vy la perspectiva
de integracién con otros mercados®2.

4.2.1. Definicion de los mercados relevantes

36.

37.

38.

39.

La delimitacion del mercado relevante parte de la identificacion de las transacciones
que realizan los agentes involucrados en la operacién de concentracién, como
ofertantes o demandantes en las actividades de la industria eléctrica peruana. Los
agentes involucrados en la operacion son el Grupo 1SQ y EDP.

El Grupo ISQ desarrolla la actividad de generacion a través de (i) Orazul Energy que
controla las centrales hidroeléctricas Carion del Pato, Carhuaquero, Carhuaquero IV
y Canfa Brava; (i) Termoselva que controla la Central Termoeléctrica Aguaytia; (i)
GTS Majes, que es titular de la Central Majes Solar 20T; (iv) GTS Reparticion, que es
titular de la Central Reparticion Solar 20T; (v) Kallpa que controla la central
hidroeléctrica Cerro del Aguila y las centrales termoeléctricas Kallpa y Las Flores; y
(vi) Samay | que controla la central termoeléctrica Puerto Bravo; de estas dos dltimas,
el Grupo ISQ controla el 74,84% de las acciones. De igual forma, el Grupo 1SQ
desarrolla la actividad de transmision a través de (i) Etenorte que administra las lineas
de transmision LT 2240, LT 1103, LT 1104, LT 1105. LT 1106 y LT 1107; y (ii) Eteselva
que administra las lineas de transmision LT 2251, LT 2252, LT 2253 y LT 2278. Por
su parte, EDP desarrolla la actividad de generacion a través de Kallpa y (vi) Samay |
de las que controla el 25,16%.

Por un lado, las empresas de generacion® realizan transacciones en el mercado spot,
en el mercado de contratos destinados a usuarios libres y el mercado de contratos a
usuarios regulados. Por otro lado, las empresas de transmision desarrollan
transacciones con los proveedores y demandantes del propio servicio de transmisién.

En el mercado spot interactian las empresas generadoras que tuvieran superavit
(ofertantes) y déficit (demandantes) de produccién respecto de sus obligaciones

32

33

Ver articulo 19 del Reglamento de la Ley Antimonopolio y Antioligopolio del Sector Eléctrico, aprobada mediante
Decreto Supremo 017-98-ITINCI.

Cabe precisar que se hace referencia a la generacion realizada a través de cualquier tipo de tecnologia. Al respecto,
no se diferencian mercados relevantes por tipo de tecnologia en el segmento de generacion eléctrica, de manera
similar a lo sefalado en otras jurisdicciones. Véase las decisiones COMP/M.4517 (2007); COMP/M.5224 (2008); y
Case M.7850 (2016).
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contractuales; y, con la entrada en vigencia del Reglamento del Mercado Mayorista3*
también pueden participar como compradores las distribuidoras eléctricas para
atender la demanda de sus usuarios libres hasta por 10% de la demanda, y los
Grandes Usuarios hasta el 10% de su méxima demanda®. Considerando lo anterior,
la mayor demanda de energia en este mercado estaria explicada por las empresas
generadoras que necesitan honrar sus obligaciones contractuales®.

La demanda de las empresas generadoras deficitarias es inelastica debido a gue no
tienen otra fuente de suministro distinta a la energia ofrecida por las empresas
superavitarias en el mercado spof®’. En dicho mercado se refleja en tiempo real el
precio de la produccién de electricidad de acuerdo con las variaciones de la demanda
y la oferta disponible de generacién. Su alcance geografico es nacional en la medida
que las transacciones de energia se realizan en distintos puntos del SEIN®®,

Por otro lado, en el mercado de energia para usuarios libres interacttian generadores
y distribuidores, que son ofertantes de energia eléctrica y usuarios libres, que son
demandantes. Estos agentes firman contratos bilaterales que reflejan las tarifas y
otros aspectos del servicio, negociados entre las partes. Cabe precisar que, si bien
los usuarios libres pueden tener como suministro alternativo el mercado de energia
para usuarios regulados, este solo estaria disponible para aquellos usuarios cuya
maxima demanda se encuentra entre 200 y 2500 kW, los cuales requieren primero
cambiar su calificacion de usuario libre a usuario regulado. Dicho cambio supone, sin
embargo, costos tales como el tiempo de espera para el cambio de calificacion que
en general es de 1 afio®. Por ello, se considera que, en el corto plazo, la demanda
de usuarios libres esta determinada por los contratos bilaterales pactados. El alcance
del mercado es nacional en la medida que los generadores y distribuidores compiten

35

6

37

8

39

Aprobado mediante Decreto Supremo 026-2016-EM el cual entré en vigencia a partir del 1 de enero de 2018.

La Ley 28832 establece que los Grandes Usuarios son aquellos usuarios libres con una potencia contratada igual o
superior a 10MW, o agrupaciones de usuarios libres cuya potencia contratada total sume por lo menos 10 MW,

Al tercer trimestre del afio 2018 se inyectd al mercado spot un total de 37 146 GWh. En ese mismo periodo el consumo
de energia de los clientes libres fue de 19 620 GWh. De esta energla, las distribuidoras eléctricas y los Grandes
Usuarios hubieran podido comprar en el mercado spot hasta el 10%, lo que equivale a 1 962 GWh y que representa
solo el 5,28% del total de energia transada en el mercado spot.

Adicionalmente se debe considerar que la energia eléctrica no se puede almacenar a costos razonables.

A nivel comparado, el mercado es generalmente definido como de alcance nacional; no obstante, en determinadas
circunstancias como cuando exista una politica de libre comercio entre dos paises o cuando los proveedores
mayoristas de electricidad tengan sus fuentes de aprovisionamiento en el extranjero, estos pueden ser considerados
como un solo mercado relevante. Para mayor detalle, véase las decisiones COMP/M.3268 (2003); COMP/M.3868
DONG E2 (2006); y COMP/M.2947 (2003).

Al respecto, el articulo 3 numeral 2 del Reglamento de Usuarios Libres de Electricidad indica “(...) Los Usuarios
Regulados cuya méxima demanda mensual supere los 2500 kW, mantendran dicha condicién por el plazo de un (1)
afo, contado a partir del mes en que superd dicho tope, salvo acuerdo entre partes. )
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en dicho ambito*®. Ademas, para que los generadores puedan firmar contratos con
los usuarios libres se requiere que posean potencia y energia firme*!.

Adicionalmente, en el mercado de energia para el suministro de usuarios regulados
interactian las empresas de generacién (ofertantes) y de distribucion eléctrica
(demandantes). Como se mencioné previamente, las distribuidoras tienen Ia
obligacién de firmar contratos para la provisién de la demanda de sus usuarios
regulados a través de licitaciones o negociaciones bilaterales*?: en tal sentido, esta
demanda es inelastica a fuentes de suministro distintas a las pactadas en sus
contratos. El alcance geografico del mercado es nacional en la medida las
distribuidoras pueden adquirir energia de generadores ubicados a nivel nacional.

Finalmente, se encuentra el mercado donde interacttian las empresas de transmision
(ofertantes) y de generacién eléctrica, de distribucion eléctrica y usuarios libres
(demandantes) quienes buscan inyectar o retirar energia eléctrica hacia o desde las
redes de transmision. La LCE establece que los concesionarios de la actividad de
transmision estan obligados a permitir la utilizacién de sus sistemas por parte de
terceros, que pueden ser generadores, distribuidores y consumidores finales, quienes
deberan asumir las compensaciones por su uso®. Las compensaciones se
encuentran sujetas a regulacion de precios por parte de Osinergmin** 45

Considerando lo descrito, las empresas de transmisién y generacion involucradas en
la operacién de concentracion participan en los siguientes mercados relevantes:

- Venta de energia entre empresas generadoras (Mercado spot)
- Venta de energia de generadoras y distribuidoras a usuarios libres mediante
negociaciones bilaterales (Mercado de usuarios libres)

40

41

42

43

45

Los generadores pueden abastecer energia a usuarios libres ubicados en departamentos distintos a donde se
encuentran ubicados sus centrales de generacion. A modo de ejemplo, en el 2016, la Compaiiia Eléctrica El Platanal
S.A. tiene una central de generacién ubicada en Lima y abastece a clientes ubicados en los departamentos de
Huancavelica, Ica, La Libertad, Lima, Pasco, Junin y Apurimac.

Al respecto, véase el articulo 3 de la Ley 28832.

Las distribuidoras adquieren energia a través de licitaciones principalmente. Al respecto, al 2018 el 94,3% de la
energia contratada por las distribuidoras para atender el mercado regulado provino de contratos derivados de
licitaciones.

Al respecto, revisar el célculo del “Precio a Nivel Generacion en Subestaciones Base para la determinacién de las
tarifas maximas a los Usuarios Regulados del Sistema Eléctrico Interconectado Nacional” para trimestre noviembre
2018 — abril 2018 Disponible en:
http://www.osinergmin.qob.pe/seccion/centro_documental/qart/procesosrequilatorios/electricidad/precio-a-nivel-

generacion-y-mecanismo-usuarios-sein/factor actualizacion_precios nivel generacion/PNG012018.zip (Ultima

visita: 28 de enero de 2019).

Al respecto, véase el articulo 62 de la LCE.
Al respecto, véase el articulo 43 de la LCE.

En particular, el uso de las instalaciones para entregar electricidad, desde una central de generacion hasta el SPT,
son remuneradas integramente por los correspondientes generadores. Cabe precisar que otras partes del sistema de
transmision utilizan diferentes tipos de mecanismos para la compensacién, de acuerdo con lo establecido en los
articulos 59, 60y 61 de la LCE.
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- Venta de energia de empresas generadoras a empresas distribuidoras a través de
licitaciones (Mercado de contratos para usuarios regulados)
- Transmision de energia eléctrica (Mercado de transmision)

Con el siguiente detalle:

Mercado Empresas
Spot Orazul Energy, Termoselva, GTS Majes, GTS Reparticién, Kallpa y
i Samay | (Grupo 1SQ); y Kallpa y Samay | (EDP)
Usuarios libres | Orazul Energy, Termoselva y Kallpa (Grupo 1SQ); y Kallpa (EDP)

Contratos para
usuarios Orazul Energy, Termoselva y Kallpa (Grupo 1SQ); y Kallpa (EDP)
regulados

Transmision Eteselva y Etenorte (Grupo 1SQ)

Como se indicé anteriormente, el Grupo ISQ y EDP participan en la actividad de
generacion; por lo cual, la operacion de concentracién podria generar restricciones
horizontales en el mercado spot, usuarios libres y usuarios regulados. Asimismo, el
Grupo ISQ también participa en la actividad de transmisién; en tal sentido, se podria
generar restricciones verticales de la operacién que involucren al mercado de
transmisién y los mercados de ventas de energia.

4.2.2. Efectos de la operacién en los mercados relevantes

46.

Q

|
/.

La operacion de concentracién evaluada generaria un cambio de control conjunto,
Grupo ISQ y EDP, a exclusivo a favor de Grupo ISQ respecto de las empresas Kallpa
y Samay |. Dicha operacion no tendria impacto en los niveles de concentracion en la
medida que no representaria una variacion en el nimero de agentes en los mercados
relevantes definidos.

Antes de la operacion de concentracion, de la informacién disponible, se tiene que,
EDP solo tenia participacion en el sector eléctrico a través de Kallpa y Samay |. En
ese sentido, las decisiones que habria tomado EDP estarian en funcién a obtener
beneficios del proyecto comln que tenia con el Grupo ISQ en las empresas
mencionadas. Por su parte, el Grupo ISQ buscaba obtener beneficios de la operacion
conjunta de todas las empresas que participaban en el sector eléctrico gue incluian a
Kallpa y Samay I. Asi, las decisiones sobre Kallpa y Samay | por parte de EDP se
encontraban alineadas con las decisiones del Grupo I1SQ. Lo anterior es consistente
con el hecho que Kallpa y Samay | tenian como principal accionista al Grupo 1SQ
(poseia el 74,84% de dichas empresas), es decir tenian un mayor grado de
vinculacion con dicho grupo. Por ello, se considera que Kallpa y Samay | formaba
parte del Grupo ISQ antes de la operacion de concentracion.

En ese sentido, si bien la operacién notificada significaria un cambio en la estructura
de control en Kallpa y Samay |, toda vez que Grupo ISQ pasaria a tener el control
exclusivo sobre todas las decisiones tomadas al interior de estas empresas, el cambio
de estructura no representaria una variacién en el nimero de agentes econdémicos

que participan en los mercados relevantes definidos.
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49. Es decir, a partir de la informacion disponible, no se espera que la operacién de

50.

concentracion produzca el ingreso de un nuevo agente a los mercados relevantes, ni
la salida de algun establecido de los mismos, sino que por el contrario el nimero de
agentes se mantendria dado que el Grupo ISQ continuaria operando en el mercado
eléctrico a través de las mismas empresas con las que viene desarrollando sus
actividades actualmente.

Como se vera a continuacién, no se observa un cambio en los niveles de
concentracién en ninguno de los mercados relevantes definidos como consecuencia
de la operacidn de concentracion notificada.

4.2.2.1. Niveles de concentracion

51. El nivel de concentracién de los mercados* se evalua utilizando el HHI. Este indice
esta compuesto por la suma de los cuadrados de las cuotas de participacion de
mercado de cada una de las empresas concurrentes en este*’. El resultado indica el
grado de concentracién de un mercado, de acuerdo con la siguiente clasificacion:

Cuadro 1
Clasificacion del mercado segtn el indice de concentracion HHI
Valor del indice Comentarios
Las operaciones de concentracion que se
realicen en un mercado no concentrado tienen
HHI <1 500 Mercado no concentrado | pocas  probabilidades de  tener efectos
adversos  sobre la competencia Y,
generalmente, no requieren de mayor analisis.
Las operaciones de concentracién que se
filarmaity realicenen un mercado moderadamente
1500 < HHI < HGdEaEBhts concentrado que impliquen una variacion del
2 500 soncenttads HHI mayor a 100 puntos requerirén de un
andlisis mas exhaustivo por los efectos que
puedan generar en la competencia.
Las operaciones de concentracion que se
realicen en un mercado altamente concentrado
que impliguen una variacién del HHI entre 100
y 200 puntos, requeriran mayor analisis por los
Meresdc: s efectos no competitivos que puedan generar.
Hil=2o00 concentrado
Si la variacién del HHI es mayor a 200 puntos,
se presumirdque es probable que se
incremente el poder de mercado. Esta
presuncion podra ser refutada con evidencia
gue demuestre lo contrario.
Fuente: Horizontal Merger Guidelines. Federal Trade Commission — Department of Justice (2010)
46

47

El siguiente andlisis se realiza teniendo en cuenta la Resolucion 026-2006/CLC-INDECOPI y la Resolucién 058-
2009/CLC-INDECOPI.

Asi, por ejemplo, un mercado en el que concurran cuatro firmas A, B, C y D con cuotas de mercado de 30%, 30%,
20% y 20% respectivamente, tiene un indice HHI de 2600 (302 + 302 + 202 + 202 = 2600),
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Elaboracién: Secretaria Técnica
(i) Mercado spot

52. En el mercado spot se realizan transacciones de electricidad — a través del COES —
entre empresas generadoras con superavit y empresas con déficit de generacion
respecto de sus obligaciones contractuales y, desde el 2018, Grandes Usuarios y
distribuidoras. En tal sentido, para calcular el HHI de este mercado, se toma en cuenta
la energia total entregada por las empresas y el valor de esta.

53. Respecto a la energia entregada, el grupo con mayor participacion en el 2018 fue el
Estado peruano* ¢ con 20,43%; seguida por el Grupo ISQ que tuvo 20,24% de
participacion y el Grupo Enel*® que obtuvo 17,83% del total. La entrega de energia al
mercado spot por parte de otras generadoras integrantes del COES puede observarse
en los cuadros siguientes.

54.  Asimismo, respecto al valor de la energia entregada, el grupo con mayor participacién
en el 2018 fue el Grupo ISQ 21,50%; seguido por el Estado peruano que tuvo 20,33%
de participacién y el Grupo Enel con un 18,51%.

55. Como se aprecia en los siguientes cuadros, al 2018, el HHI fue de 1 430,60 y 1357,32

medido por la entrega de energia y por el valor de dicha energia, respectivamente, lo
que indicaria que el mercado es poco concentrado.

[VER CUADRO EN LA SIGUIENTE PAGINA]

43 En adelante, se utilizara la palabra Estado para referirse a todas las empresas que son controladas por el Estado

peruano.

Respecto al mercado spot, el Estado peruano controla a las empresas Electricidad del Pert - Electropert S A,
Empresa de Generacién Eléctrica Arequipa S A — Egasa, Empresa de Generacion Eléctrica Machupicchu S A —
Egemsa, Empresa de Generacién Eléctrica San Gaban S.A. - San Gaban y Empresa de Generacion Eléctrica del Sur
S.A. — Egesur.
= Integrado por las empresas Enel Generacion Perti S.A.A., Enel Generacién Piura S.A., Chinango S.A.C y Enel Green
Power Pert S.A.
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Cuadro 2
Entregas de Energia al Mercado Spot de las Empresas Integrantes del COES
(GWh), 2018

Entrega de Energia [ Participacion del
(GWH) Grupo
Electricidad del Peru - Electroperi S A 68659
Empresa de Generacién Eléctrica Arequipa S A- Egasa 1029,70
S ::E:‘z:: de Generacién Eléctrica Machupicchu S A 1267.92 252 -
Z:.l:;:sa de Generacidn Eléctrica San Gaban SA - San 804,13 161
Empresa de Generacién Eléctrica del Sur S.A - Egesur 254,11 051
Enel Generacién Perd SAA 6263,98 12,52
Enel Enel Generacion Piura SA 532,90 1,07 1783
Chinango SAC. 123436 247
Enel Green Power Perd S.A 889,25 1,78
~ Orazul Energy Perd S.A 208725 417
Termoseha SR, L, 366,47 073
1sa GTS Reparticion SAC. 4093 0,08 2024
GTS Majes S.AC. 4365 0,09
Kallpa Generacién SA 756146 15,11
Samay| S.A 2735 0,05
Statkraft Statiraft Perd SA 236824 4,73 466
Engle Engie Energla Peri SA - Engle 518992 10,37 10,54
Compaiila Eléctrica El Platanal S.A - Celepsa 111546 223
Celepsa 253
Celepsa Renovables SR.L 151,63 030
Colbin-ADIA-Sigma|Fénix Power Peri SA 379083 7.58 623
Buenaventura |Empresa de Generacién Huanza SA 38753 0,77 084
ATN Hidrocafiete S.A 2557 0,05 0,05
AEF Termochilca SA 176247 3,52 283
Luzdel Sur Luzdel Sur S.AA -Inland Energy SAC. 682,56 1,36 135
Parque Eélico Tres Hermanas SAC. 464,12 0,93
Cobra Parque Eélico Marcona SAC. 147,88 0,30 122
[Planta de Reserva Fria de Generacién de Elen SA - 401 0.01
Planta Eten . i
Petramas Petramas S.AC. 47,32 0,09 0,09
Tawa Solar Furid Tacna Solar SAC. 47,71 0,10 020
Panamericana Solar SAC. 51,34 0,10
Voiceh Hidroeléctrica Huanchor SAC. 145,50 029 029
Empresa de Generacién Eléctrica Rio Bafios SAC 0,00 0.00
P P%Eidroeléclﬂca Santa Cruz SAC 169,20 0,34 081
Empresa de Generacion Eléctrica Junin SAC 234,06 047
r] {Shougang Generacién Eléctrica S.AA. - Shougesa 21,14 0,04 0,32
SDF Energla SAC, 220,34 044 050
Agro Industial Paramonga S.AA. - Aipsaa 89,51 0,18 0,18
= Maja Energla S.AC. 2140 0,04 0,04
Sindicato Energético SA - Sinersa 46,47 0,09 0,10
Eléctrica Santa Rosa SAC. 2,33 0,00 0,01
Hydro Patapo S.AC 1,34 0,00 0,00
Eléctrica Yanapampa S.AC, 2483 0,05 0,05
Electro Zafia SAC. 0,00 0,00 0,00
Empresa Eléctrica Rlo Doble S.A. - ERD 104,25 021 0,21
4 Empresa de Generacién Eléctrica Canchayllo SAC. - 3251 0,06 0,06
Ctros. |Egeceac -
Energla Edlica S.A 405,88 0.81 0,86
Empresa Eléctrica Agua Azul SA 97 40 0,19 0,19
Moquegua FVS.AC. 47,13 0,08 0,10
Generadora de Energla del Pert S.A - Gepsa Energla 129,29 026 0,24
Socledad Minera Cerro Verde S.AA 0,83 0,00 0,10
Huaura Power Group S.A 137,33 027 0,29
Empresa de Generacién Huallaga SA 244667 4,89 441
Agroaurora SAC, 4,10 0,01 0,01
Andean Power SAC. 12,85 0,03 0,02
Generaci6n Eléctrica Santa Ana SR.L, 130,76 026 023
Infraestructuras y Energlas del Perd SAC 587 0,01 0,01
Total 50 028,69 100,00 98,18
HHI 135732

Fuente: COES
Elaboracion: Secretaria Técnica
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Cuadro 3
Entregas de Energia al Mercado Spot de las Empresas Integrantes del COES
(Millones S/), 2018

Entrega de Energia Participacién Participacion del

(Millones Sf) Individual Grupo.

Electricidad del Peni - Electroperi SA 2315 13,44
Empresa de Generacién Eléctrica Arequipa S A- Egasa 40,12 233
— S?epr;i:a de Generacién Eléctrica Machupicchu S A 4247 247 s
Z:l:ar:sa de Generacién Eléctrica San Gaban S.A - San 2705 157
Empresa de Generacién Eléctrica del Sur S.A - Egesur 922 053
|Enel Generacién Perd SAA 224,94 13,06
Enel |Ene| Generacién Piura SA 2488 1,44 18,51
[Chinango SAC. 38,80 225
Enel Green Power Peri S.A 3027 1,76
— Orazul Energy Pert SA 69,78 4,05
& Termoselva SR. L. 22,58 1,31
1sa GTS Reparticion SAC. 148 0,08 21,50
GTS Majes S.AC. 167 0,10
Kallpa Generacién SA 259,02 15,04
Samay| SA 15,85 092
Statkraft Statkraft Perd SA 80.25 4,66 4,66
Engie Engie Energla Perd S.A - Engie 181,51 10,54 10,54
Celepsa Compaiila Eléctrica El Platanal S.A - Celepsa 39,54 2,30 257
Celepsa Renovables SRL 4,78 028
Colban-ADIA-Sigma|Fénix Power Perd S.A 107,39 6,23 6,23
Buenaventura  |Empresa de Generacién Huanza S.A 14,52 0.84 0,84
ATN Hidrocafiete S.A 0,91 0,05 0,05
AEF Termochilca SA 5047 293 293
Luz del Sur Luzdel Sur S.AA - Inland Energy SAC, 2321 135 135
Parque Eélico Tres Hermanas SAC. 16,02 0,83
Cobra Parque Eélico Marcona S.AC. 511 0,30 122
|Planta de Reserva Fria de Generacion de Eten SA -
Planta Eten 087 oaa
Petramas Petramas SAC. 1,58 0,09 0,09
Tawa Solar Fund Tacna Solar SAC. 1,81 0,11 022
Panamericana Solar SAC. 182 0,11
Hidroeléctrica Huanchor S.AC, 485 0,28
Volcan 028
Empresa de Generacidn Eléctrica Rlo Bafios SAC 0,00 0,00
lin America Power P Hidroeléctrica Santa Cruz SAC 528 0,31 074
Empresa de Generacion Eléctrica Junin SAC 746 043
’} Shougang Generacién Eléctrica S.AA - Shougesa 554 0,32 032
SDF Energia S.AC. 862 0,50 0,50
Agro Industrial Paramonga SAA - Aipsaa 3,16 0,18 0,18
. Maja Energla S.AC, 0,75 0,04 0,04
Sindicato Energético SA - Sinersa 1,76 0,10 010
Eléctrica Santa Rosa S.AC. 0,09 0,01 0,01
Hydro Patapo S.AC 0,04 0,00 0,00
Eléctrica Yanapampa S.AC, 0,86 0,05 0,05
Electro Zafia S.AC. 0,00 0,00 0,00
Empresa Eléctrica Rlo Doble S A - ERD 3,55 021 0,21
/ Empresa de Generacién Eléctrica Canchayllo SAC. - 1,01 0,06 0,06
Otros Egecsac
Energla Eélica S.A 14,84 0,86 086
Empresa Eléctrica Agua Azl S.A 334 019 0,18
Moquegua FVSAC. 1,78 010 0,10
Generadora de Energla del Pers SA - Gepsa Energla 4,16 024 024
Sociedad Minera Cerro Verde S.AA 1,75 010 0,10
Huaura Power Group S.A 496 0,29 029
[Empresa de Generacién Huallaga SA 7592 441 GA1
Agroaurora SAC. 0,12 0,01 0,01
Andean Power SAC. 037 0,02 002
Generacidn Eléctrica Santa Ana S.R.L. 394 0,23 0,23
Infraestructuras y Energlas del Peri SAC 0,13 0,01 0,01

o 00,00 00,00

Fuente: COES
Elaboracion: Secretaria Técnica
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56. Asimismo, Osinergmin coincide en que el mercado spot es poco concentrado y que
existiria competencia.

(ii) Mercado de usuarios libres

57. La cantidad de energia comercializada a los usuarios libres hasta septiembre de 2018
fue de 19620,30 GWh, de los cuales el Grupo Enel®' tuvo una participacion de 25,96%
seguido por las empresas propiedad del Estado que tuvieron una participacién de
20,87%, y Engie Energia Perl que alcanzé una participacion de 20,25%. Por su parte,
el Grupo ISQ representé un 16,46% ocupando el cuarto lugar. Conforme a ello, el HHI
del mercado de usuarios libres fue de 1 821,25, es decir, se trata de un mercado
moderadamente concentrado.

[VER CUADRO EN LA SIGUIENTE PAGINA]

51 Respecto al mercado de usuarios libres, el Grupo Enel controla a las empresas Enel Generacion Per S.A.A., Enel
Generacion Piura S.A. y Enel Distribucién S.A.A.
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Cuadro 4
Ventas de energia eléctrica de generadores y distribuidores a usuarios libres
(GWh), septiembre 2018

po presa

Electricidad del Pert - Electroperti S A 302714
Empresa de Generacion Eléctrica 2517
Arequipa S A - Egasa !
Empresa de Generacion Eléctrica 19485
Machupicchu S A - Eqemsa !
Empresa de Generacién Eléctrica San 12801
Gabén S.A - San Gaban y
Empresa de Generacion Eléctrica del Sur 283
S.A - Egesur :
Empresa Regulada de Servicio Plblico 5085
de Electricidad - Electro Oriente S.A L
Estado  [Ejoctro Sur Este S.AA 17,92 20,87
Electrosur S.A. 16,22
Electrocentro S.A. 12,35
Electronoroeste S.A 23649
Electro Norte S.A 6244
Empresa Regional de Servicio Publico de
Electricidad Electronortemedio SA - 214,30
Hidrandina
Empresa Regional de Servicio Publico de 14.42
Electricidad de Pung S.A.A. 4
Scciedad Eléctrica del Sur Oeste SA 88,79
Enel Generacién Perd S.AA 379298
Enel Enel Generacion Piura S.A 79,09 2596
Enel Distribucion S.AA 1221,55
Orazul Energy Pert S.A. 196,54
1sQ Termoselva S.R. L. 20,22 16,46
Kallpa Generacién S.A. 301364
Statkraft | Statkraft Perti S.A 49521 2,52
Engie Engie Energla Perti S.A. - Engie 397268 20,25
Celepsa Compairiia Eléctrica El Platanal S.A. - 59237 302
Celepsa
Colbun-ADUA- iy Power Perd S.A 36,04 0,18
Sigma
Buenaventura |[Empresa de Generacién Huanza S.A. 530,62 270
AEF Termochilca SA 31173 1,58
Luz del Sur _|Luz del Sur S.AA 124,52 0,63
Shougang Generacidn Eléctrica S.AA - 340,05 173
|Shougesa
SDF Energia S.A.C. 51,07 0,26
Eléctrica Santa Rosa S.A.C. 24947 127
Otros Inland Energy 356,66 0,00
Huaura Power Group S.A 1.47
Sociedad Minera Corona S.A 39,56 0,20
Electro Dunas S.AA. 22,47 0,11
cun SAC- 7757 0,40

19 620,30

La informacion de las empresas que integran los grupos econdmicos se ha obtenldo de: (i) las paginas web de las
empresas de distribucién eléctrica®.

Fuente: Osinergmin

Elaboracion: Secretaria Técnica

52

Las empresas de distribucion son: Consorcio Eléctrico Villacuri SAC (http://www.coelvisac.com.pe/); Enel Distribucién
SAA. (http://www.eneldistribucion.pe/es/Paginas/home.aspx); Electro Dunas S.AA.
(https:/iww.electrodunas.com/); Empresa Regulada de Servicio Plblico de Electricidad - Electro Oriente S.A.
(http:/mww.elor.com.pe/portall); Empresa Regional de Servicio Plblico de Eleciricidad de Puno S.AA.
(http://www.electropuno.com.pe/web3/); Electro Sur Este S.AA. (htip://www else.com.pelelse/default. asgx)
Electrocentro SA. (http:/fwww.distriluz.com.pe/electrocentro/); Electronoroeste
(http://www.distriluz com.pe/enosa/); Electro Norte S.A. (http://www.distriluz.com.pe/ensa/); Empresa Reglonal de
Servicio Publico de Electricidad Electronortemedio SA — Hidrandina (http://www. dlstnluz com.pe/hidrandinal); y
Sociedad Eléctrica del Sur Oeste SA (http://www.seal.com.pe/Paginas/Home.aspx).
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Cuadro 5
Ventas de energia eléctrica de generadores y distribuidores a
usuarios libres (Millones S/), septiembre 2018

Participacion  Participacion del

Empresa Millones S/ \ndividual G

Electricidad del Peru - Electroperti S A 675,34 1513
Empresa de Generacion Eléctrica
Arequipa S A- Egasa b2 el
Empresa de Generacidn Eléctrica
Mechupicchu S A - Egemsa =% e
Empresa de Generacion Eléctrica San
Gabén S.A - San Gaban S 0%
Empresa de Generacion Eléctrica del Sur
S.A -Egesur 1,21 0,03
Empresa Regulada de Servicio Plblico
de Electricidad - Electro Oriente S.A. el 023
Estado Electro Sur Este S.AA 4,05 0,08 21,28
Electrosur S.A 4,59 0,10
Electrocentro S.A 354 0,08
Electronoroeste S.A 7392 1,66
Electro Norte S.A 16.82 0.38
Empresa Regional de Servicio Publico de
Electricidad Electronortemedio SA - 54,08 1,21
Hidrandina
Empresa Regional de Servicio Piblico de 49 011
Electricidad de Puno S.A A i '
Sociedad Eléctrica del Sur Oeste SA 31,40 070
Enel Generacién Perti S.AA 782,91 17,54
Enel Enel Generacion Piura S.A 16,66 037 24,92
Enel Distribucion S.AA 312,70 7.01
Orazul Energy Perti S.A 23,68 0,53
IsQ Termoselva S.R. L. 2,29 0,05 1415
Kallpa Generacion S.A 739,56 16,57
Statkraft | Statkraft Pertl S.A. 118,48 2,65 2,65
Engie Engie Energia Pertl S.A - Engie 795,42 17,82 17.82
Celepsa Compaiiia Eléctrica El Platanal S.A - 12426 278 278
Celepsa
Colbun-ADUA | e iy Power Perd A 9,99 022 022
Siama
Buenaventura [Empresa de Generacion Huanza S.A 149,04 3,34 334
AEF Termochilca SA 71,24 1,60 1,60
Luz del Sur_|Luz del Sur S.AA 47,74 1.07 1,07
Shougang Generacion Eléctrica S.AA - 74,56 168 168
Shougesa
SDF Energia S.AC. 10,06 0,23 0,23
Eléctrica Santa Rosa S.A.C. 7091 1,59 1,59
Otros Inland Energy 122,14 0,00 0,00
Huaura Power Group S.A 0,35
Sociedad Minera Corona S.A 10,56 0.24 0,24
Electro Dunas S.AA 7.34 0,16 0,16
bA.L. - 264 0,51 0,51

446338

172161

La informacion de las empresas que integran los grupos econdmicos se ha obtenido de las paginas web de las empresas de
distribucidn eléctrica.

Fuente: Osinergmin

Elaboracion: Secretaria Técnica

58. Por otro lado, el valor de la energia comercializada a los usuarios libres hasta
setiembre del 2018 fue de S/ 4 463,38 millones. El grupo con mayor participacion fue
el Grupo Enel con el 24,92% seguido por las empresas propiedad del Estado, el cual
tuvo una participacion de 21,29% y Engie Energia Pert que alcanzé una participacion
de 17,82%. Por su parte, el Grupo 1SQ representd un 17,15% ocupando el cuarto
lugar. Conforme a ello, el HHI del mercado de usuarios libres fue de 1 721,61, es
decir, se trata de un mercado moderadamente concentrado.
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Si bien el mercado de usuarios libres es moderadamente concentrado, ha tenido un
crecimiento importante con una tendencia de precios a la baja, como se indicé en la
Resolucién 027-2018/CLC-INDECOPI.

Mercado de contratos para usuarios regulados

Para el 2018, se comprometieron 24 437,24 GWh en el mercado de contratos para
usuarios regulados. El Grupo ISQ presenté la mayor participaciéon con el 27,29%,
seguido por el Grupo Enel®® con 19,33% y Engie con 17,53%. Conforme a ello, el HHI
del mercado de usuarios regulados fue de 1 774,77, es decir, se trata de un mercado
moderadamente concentrado. En el siguiente cuadro puede apreciarse la informacion
referida al mercado de venta de energia eléctrica a usuarios regulados por parte de
los generadores.

Cuadro 6
Compromisos de ventas de energia a usuarios regulados, 2018 1/

Participacion Participacion

T ot Individual del Grupo
Electricidad del Peru - Electroperd S A 2 548,18
Empresa de Generacion Eléctrica Arequipa 148,56 0,61
S A- Egasa
Empresa de Generacion Eléctrica
Estado  |Machupicchu S A- Egemsa s 125 14,40
Empresa de Generacion Eléctrica San
Gabén S.A - San Gaban 550 %8
Empresa de Generacion Eléctrica del Sur 22728 0,93
S.A - Egesur
Enel Generacién Peri S.AA 3761,69 15,39
Enel Enel Generacion Piura S.A 528,74 2,16 19,93
Chinango S.AC. 579,22 2,37
Orazul Energy Perli S.A 808,31 3,31
15Q Termoselva S.R. L. 776,79 3,18 27,29
Kallpa Generacién S.A. 5 083,50 20,80
Statkraft  |Statkraft Perd S.A 122921 5,03 5,03
Engie Engie Energia Per(i S.A - Engie 4284,23 17,53 17,53
Celepsa Compaiiia Eléctrica El Platanal S.A - 908,76 3.72 372
Celepsa
Colbun-ADWA- | £y Power Perti S.A 1997,85 8,18 8,18
Sigma
AEF Termochilca SA 860,45 3,52 3,52
Volcan Hidroeléctrica Huanchor S.A.C. 23,14 0,09 0,09
Latin Arnenc’a Empresa de Generacion Eléctrica Junin 1321 0,05 0,05
Power Peri [S.AC
Shougang Generacion Eléctrica S.AA - 7,64 0,03 0,03
Otes  |SDF Energia SAC. 56,73 023 023

24 437,24 i 100,00

177477

1/ No incluye las pérdidas estimadas en transmision de 7,01% de la energia.
Fuente: COES
Elaboracion: Secretaria Técnica

En el mercado de contratos de clientes regulados, el Grupo Enel controla a las empresas Enel Generacién Pert
S.A.A., Enel Generacion Piura S.A. y Chinango S.A.C.

25/31

INSTITUTO NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DE LA PROTECCION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL

Calle De la Prosa 104, San Borja, Lima 41 - Perd Telf; 224 7800 / Fax; 224 0348
E-mail: postmaster@indecopi.gob.pe / Web: www.indecopi.gob.pe




w54 D
o® ay

‘\f'

né?ﬂ PERU gr?scidenci_ad S
‘ el Co e Ministros
& nsejo

62.

(iv)
63.

64.

65.

66.

4.3.

67.

Adicionalmente, se debe considerar que la provision de energia se realiza por
contratos que son resultado de licitaciones que se encuentran reguladas por
Osinergmin y los contratos realizados a través de negociaciones bilaterales estan
sujetos al tope de precios establecido por Osinergmin.

Al respecto, Osinergmin indica que tanto el mercado de clientes libres como el
mercado de ventas a las empresas de distribucion estarian atravesando por un
periodo de fuerte competencia lo que se evidencia en una mayor migracion de clientes
libres desde el mercado regulado, la caida del precio spoty al vencimiento en el corto
plazo de los contratos entre generadoras y distribuidoras.

Mercado de transmision

La operacién de concentracion no implica un cambio en los niveles de HHI debido a
que Unicamente el Grupo 1SQ participa en el mercado de transmisién. Es decir, la
operacion no implica un cambio en la concentracion del mercado.

Adicionalmente, no se observa que la operacion de concentracién genere posibles
efectos restrictivos verticales en los mercados de transmision y los relacionados con
la venta de energia, en la medida que la operacién de concentracion no implica un
cambio en el niumero de agentes. En efecto, como se sefialé anteriormente, la
operacion de concentracién no implica un cambio en los agentes participantes de los
mercados spot, usuarios libres, y contratos para usuarios regulados, en la medida que
Kallpa y Samay | formaban parte del Grupo ISQ antes de la operacién de
concentracién. Asimismo, como se indic6, no genera cambios en los agentes que
participan en el mercado de transmision.

Por otro lado, Osinergmin expresoé su preocupacion sobre la posibilidad que, cuando
crezca la demanda de energia eléctrica, aumente la importancia del Grupo ISQ. En
tal sentido, sefialé que la Comision debia evaluar la solicitud de autorizaciéon de
concentracion considerando el efecto que tendria la posible venta de todos los activos
eléctricos que posee el Grupo ISQ en Pert a una empresa que opera en el sector
eléctrico.

Sobre el particular, es preciso sefialar que la venta futura de activos eléctricos del
Grupo SQ a una empresa que opera en el sector eléctrico peruano podria calificar
como una operacion de concentracion que, en caso de cumplir con los requisitos
establecidos en la Ley N° 26876, Ley Antimonopolio y Antioligopolio del Sector
Eléctrico, debe ser notificada a la Comision para que la misma proceda al analisis
respectivo. Cuando se presente dicho supuesto, la Comision evaluara los potenciales
efectos negativos en la competencia de dicha operaciéon de concentracion.

Efectos de la operacion sobre el funcionamiento del COES

A continuacion, se analizara los efectos de la operacién en el funcionamiento de los
organos de gobierno del COES: la Asamblea, el Directorio y la Direccién Ejecutiva.
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La Asamblea esta integrada por los agentes registrados del SEIN agrupados en 4
Subcomités: Subcomité de Generacion, Subcomité de Distribucién, Subcomité de
Transmisores y Subcomité de Usuarios Libres. Sus funciones son (a) designar y
remover al Presidente del Directorio y fijar la remuneracion del Presidente y de los
Directores; (b) aprobar el presupuesto anual; (c) designar o delegar en el Directorio la
designacion de los auditores externos; (d) pronunciarse sobre la gestién y los
resultados economicos del ejercicio anterior, expresados en los estados financieros:
y (e) aprobar y modificar los estatutos del COES.

La Asamblea es convocada por el Presidente del Directorio en los casos establecidos
en el Decreto Supremo 027-2008-EM, Reglamento del Comité de Operacion
Econdmica del Sistema (en adelante, Reglamento del COES) en los siguientes casos:
cuando lo acuerda el Directorio o, cuando lo soliciten dos (02) Directores o los
representantes de, al menos, dos Subcomités. El quérum para la realizacién de la
Asamblea en primera convocatoria es el 75% de los integrantes registrados y en
segunda convocatoria es el 60% de los integrantes registrados.

Los acuerdos al interior de la Asamblea se adoptan cuando se alcance en la votacion
un puntaje superior al 66,7% del puntaje maximo total. El puntaje total a favor de una
determinada decision resulta de sumar el puntaje a favor de todos los Subcomités. El
Reglamento del COES precisa que, para alcanzar la mayoria requerida para la
adopcion de acuerdos de la Asamblea, se requiere computar la suma ponderada de
los puntajes de cada Subcomité, considerando un factor de ponderacién de 0,25 para
cada uno de los Subcomités. El puntaje de cada Subcomité resulta del cociente del
numero de integrantes que voté a favor de una determinada propuesta entre el
namero de integrantes registrados de dicho Subcomité.

De acuerdo con lo mencionado, Unicamente un agente que controle 3 de los 4
Subcomités podria tener injerencia en la toma de decisiones en la Asamblea. Mas
aun, el agente econémico deberia acumular una participacion tal de integrantes
registrados que le permita formar el quérum para que se lleve a cabo la Asamblea.

Actualmente, hay 157 integrantes registrados en la Asamblea del COES, de los cuales
7 pertenecerian a Grupo ISQ considerando la operacién de concentraciéon (6
integrantes en el Subcomité de Generadores y uno en el Subcomité de Transmisores).
Conforme puede advertirse este nimero de integrantes no le permite a dicho agente:
(i) lograr el quorum necesario para la realizacion de las sesiones; v, (ii) de efectuarse
la sesion, influir significativamente en las decisiones de la Asamblea.

En cuanto a los Subcomités, conviene precisar que estos no son érganos de gobierno
del COES, sino centros de toma de decisiones para efectos de la votacién en la
Asamblea, dado que los agentes se registran y agrupan en ellos para poder participar
de las mismas. No obstante, acorde lo establecido en los articulos 9, 14 y 16 del
Reglamento del COES®, los Subcomités tienen funciones que podrian influir en su
funcionamiento, tales como:

Decreto Supremo 027-2008-EM que aprueba el Reglamento del Comité de Operacion Econémica del Sistema
Articulo 9.- Integrantes

(..)
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- Participar en la Asamblea del COES como Subcomité de acuerdo con lo dispuesto
por el marco legal y el estatuto del COES.

- Designar anualmente al representante titular y al representante suplente del
Subcomité para que ejerzan su representacion ante la Asamblea del COES en los
aspectos operativos y sobre aquellos para los cuales cuenten con la aprobacién
previa del Subcomité o remover dichos representantes y elegir a las personas que
los sustituyan.

- Elegir cada 5 afios al miembro del Directorio del COES que representa a cada
Subcomité y, en su caso, elegir dentro de los plazos previstos en el Estatuto del
COES al nuevo director por renuncia o remocion del director originalmente
designado.

- Elaborar los estudios y la propuesta preliminar anual para la fijacién de los precios
en barra.

Ahora bien, corresponde analizar si la operacion tendria por efecto que el Grupo 1SQ
adquiera injerencia significativa en las decisiones adoptadas al interior de los
Subcomités de Transmisores y Generadores. Cabe recordar que Grupo ISQ no
participa en los Subcomités de Distribucién ni Usuarios Libres.

Sobre el Subcomité de Transmisores, su Acta de Constitucion establece que las
sesiones de dicho Subcomité son convocadas por su representante titular ante el
COES o, en ausencia o imposibilidad de este, por su representante suplente; o por
dos 0 mas miembros del Subcomité. El quérum para la realizacién de sus sesiones
en primera convocatoria es el 50% de los integrantes registrados en dicho Subcomité
y en segunda convocatoria es el 40% de los mismos.

El Subcomité de Transmisores también podra reunirse validamente, sin necesidad de
convocatoria o aviso previo, cuando estén presentes o representados la totalidad de
sus integrantes registrados y estos hayan dejado constancia de su consentimiento
unanime para la realizacion de la sesién.

Los acuerdos del Subcomité de Transmisores que traten sobre su participacion en la
Asamblea del COES, la eleccion del representante titular y el representante suplente

9.3 Para fines de la Asamblea, los Agentes se agrupan en los cuatro (04) Subcomités establecidos en el numeral 16.2
del articulo 16 de la Ley, de acuerdo al tipo de actividad que desemperian. Para este fin, se considera lo establecido
en el numeral 3.2 del articulo 3. Cada Subcomité elegird anualmente a un representante titular y uno suplente,
mediante el voto conforme de la mitad mas uno de los Integrantes Registrados de cada Subcomité.

()

Articulo 14.- De los Subcomités
(s
14.3 En concordancia con lo establecido en el articulo 51 de la LCE, los Subcomités de Generadores y Transmisores,
presentan al OSINERGMIN los estudios técnico-econémicos de la propuesta de los Precios en Barra.

=)

Articulo 16.- Eleccion del Directorio

16.1 El Directorio esta compuesto por cinco (05) miembros. Cada Subcomité elige a un Director con el voto favorable
de la mitad mas uno de los Integrantes Registrados del Subcomité. El Presidente del Directorio es elegido por la
Asamblea, conforme a lo establecido en el articulo 12.

()
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del Subcomité y la designacion del miembro del Directorio del COES que represente
al Subcomité, requieren para su aprobacion del voto favorable de al menos la mitad
mas uno de los integrantes registrados del Subcomité.

Para la aprobacion de otros acuerdos del Subcomité solo se requerira del voto
favorable de mas del 50% de los integrantes asistentes a la respectiva sesién. En
estos casos, el peso del voto de cada miembro del Subcomité sera proporcional al
porcentaje asignado anualmente por el COES para determinar sus contribuciones a
dicha entidad. No obstante, si el peso acumulado del voto de los miembros del
Subcomité que forman parte de un mismo grupo econémico les permitiera determinar
conjuntamente el sentido de la votacidon en una sesién determinada, el porcentaje
acumulado de esos miembros sera reducido hasta el 49%, y el 51% restante sera
distribuido entre los demas miembros del Subcomité, en proporcién al resultado de
dividir su porcentaje asignado por el COES entre la suma de los porcentajes de todos
ellos.

En el presente caso se observa que la operacion de concentracién no modificaria la
participacion de Grupo ISQ en el Subcomité de Transmisores en tanto que la
operacion unicamente involucra a empresas de generacion. Sin perjuicio de ello, cabe
indicar que, antes de la concentracion, Grupo ISQ ya poseia una participacion en este
Subcomité (un integrante) y esta no es determinante en la toma de decisiones del
referido érgano.

De otro lado, en relacién con la participacion de Grupo 1SQ en el Subcomité de
Generadores, su Reglamento establece que las sesiones de dicho Subcomité son
convocadas por su representante titular ante el COES, dos miembros del Subcomité,
la Direccién Ejecutiva del COES, o el Directorio del COES. El quérum para la
realizacién de sus sesiones en primera convocatoria es el 50% de los integrantes
registrados en dicho Subcomité y en segunda convocatoria es el 40% de los mismos.

Los acuerdos del Subcomité de Generadores que traten sobre la eleccion del
representante titular y el representante suplente del Subcomité y la designacion del
miembro del Directorio del COES que represente al Subcomité, para su aprobacion
requieren del voto favorable de la mitad mas uno de los integrantes registrados del
Subcomité. La modificacién del Reglamento del Subcomité de Generadores requiere
del voto favorable de por lo menos el 67% de sus integrantes registrados. Por ultimo,
para la aprobacién de otros acuerdos del Subcomité solo se requerira del voto
favorable de mas del 50% de los integrantes asistentes a la respectiva sesion.

Actualmente, el Subcomité de Generadores estd conformado por 59 integrantes
siendo la participacion de Grupo I1SQ, posterior a la concentracién, equivalente a 6
integrantes. Conforme puede advertirse este nimero de miembros registrados no le
permite a dicho agente: (i) lograr el quorum necesario para la realizacion de las
sesiones; y, (i) de efectuarse la sesién con el minimo de asistentes (23 integrantes),
tomar unilateralmente las decisiones del Subcomité.
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En ese sentido, la operacion no otorgaria a Grupo ISQ injerencia preponderante en
la toma de decisiones de la Asamblea ni en los Subcomités de Generadores y
Transmisores.

Finalmente, Grupo ISQ tampoco tendria la capacidad para elegir unilateralmente los
miembros del Directorio del COES, considerando que dichos miembros son elegidos
por la Asamblea y los respectivos Subcomités en virtud a las reglas anteriormente
citadas.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La Secretaria Técnica de la Comisién de Defensa de la Libre Competencia,
considerando que:

il

La operacién de concentracién notificada implicara la adquisicion, en favor del
Grupo 1SQ, del control exclusivo de las empresas Kallpa y Samay |, empresas
que participan en la actividad de generacién eléctrica en el Peru.

Las empresas involucradas en la operacion desarrollan actividades en los
mercados de venta de energia entre empresas generadoras (Mercado spol);
venta de energia de generadoras y distribuidoras a usuarios libres mediante
negociaciones bilaterales (Mercado de usuarios libres); venta de energia de
empresas generadoras a empresas distribuidoras a través de licitaciones
(Mercado de contratos para usuarios regulados); y de transmisién de energia
eléctrica (Mercado de transmision)

La operacién de concentracion no tendria efectos restrictivos en la competencia
en el mercado spot, usuarios libres, contratos para usuarios regulados, y
transmision de energia en la medida que no representa una variacién en el
numero de agentes en dichos mercados.

La operacion de concentracién no le otorgaria la empresa concentrada una
injerencia significativa en la toma de decisiones al interior del COES.

En linea con lo anterior, la operacion de concentracién notificada no tiene por
efecto el disminuir, dafiar o impedir la competencia en las actividades de
generacion y transmisién de energia eléctrica.

Recomienda a la Comisién de Defensa de la Libre Competencia autorizar la solicitud de
autorizacion previa presentada por Nautilus Inkia Holdings LLC.
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